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A Cconservacao
do oceano € uma
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de todos.
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sensibilizando

OS cidadaos em
geral para o dever
da conservacao
do patrimonio
natural, atraves da
alteracao dos seus
comportamentos.
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2022

Eleito marca n°l da escolha do
consumidor na categoria de
«Espacos de Lazer e Entretenimento
em Lisboa»

A lontra-marinha “Micas” morreu a
27 de janeiro, com 20 anos de idade

Novos tubardes-leopardo no
Habitat do Pacifico

Campanha HAPPY-WEEK com 5.755
beneficiarios

Resgate de cavalos-marinhos em
perigo na Trafaria

Prémio de Melhor Parque Tematico
do «Portugal Trade Awards by
Publituris @lbtl 2022»

Campanha com condi¢des especiais
permite a visita de 2.522 idosos

Langamento de uma nova revista
digital para professores

Um oceano

e, ensinar-

Colaboracdo na recuperagao de
vida marinha em Troia

Nova espécie Marinha-de-focinho-

grosso no aquario das pradarias
marinhas

Campanha HAPPY-HOUR com
19.563 beneficiarios

Apos dois anos de atividades suspensas,
foram retomados os programas de férias
presenciais no Oceanario de Lisboa

Nova campanha de comunicag¢ao
promove a visita

Site do Oceanario de Lisboa ajuda
a aumentar a literacia azul com
novos conteudos

Langamento do novo programa
de ecoturismo a bordo do navio
histérico Santa Maria Manuela

20 eventos realizados no Oceanario
de Lisboa durante a Conferéncia dos
Oceanos das Nagdes Unidas

Nova area de negdcio propde aos
visitantes adquirirem uma fotografia
como recordag¢do da visita

Avaliacdo de risco de extingdo de
98 espécies de enguias marinhas
de profundidade, e de gobios,
cabozes e blénios em workshops
presenciais



Langcamento de nova campanha de
comunicagao

Novo ponto de venda dos
produtos do Oceandrio de Lisboa
no aeroporto de Lisboa

Atualizagdo de pregos
de bilheteira a partir
de 1de agosto

Novos tubardes-zebra
no aquadrio central
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Dia aberto ao professor oferece
acao de formacao sobre alteracdes

climaticas

Novo programa leva as escolas
a beira-mar, a descoberta da
biodiversidade da zona entremarés

Novas raias-focinho-de-vaca
no aquario central

Novo programa

de formacdo para
empresas dedicado a
sustentabilidade

seastainability

is the new green

Campanha HAPPY-HOUR
para visitantes até aos
25 anos regista 32.983
beneficiarios

Livro Vermelho dos Peixes de
Portugal: avaliado risco de extincao
de 100 espécies de profundidade

Renovacao da sala de controlo e
operagao dos sistemas de gestao
técnica centralizada

Sucesso na recriagdo do ciclo
reprodutivo dos corais

Vencedor do «Lugar mais notavel» da
Global Remarkable Venue Awards 2022

Nova espécie medusa-do-tejo
na galeria do Atlantico

Campanha de oferta de bilhete de
crianga beneficia
27.249 visitantes
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2020

EM NUMEROS

VISITANTES

l 254 856 (+115% vs 2021)

O maior nimero de sempre de visitantes portugueses

EXPOSICOES
NOVOS ANIMAIS

NOVA AREA DE NEGOCIO
FOTOGRAFIA PARA OS VISITANTES

LOJA

99% PRODUTOS SUSTENTAVEIS

iNDICE SATISFACAO DO VISITANTE
o
b [0 )74
PERCEPCAO COMO INSTITUICAO DE CONSERVACAO

36% (+1% vs 2021)

PREMIOS E DISTINGOES

PREMIO DE MELHOR PARQUE TEMATICO PELA PUBLITURIS
MARCA N°1 DA ESCOLHA DO CONSUMIDOR

«LUGAR MAIS NOTAVEL» DO MUNDO PELA TIQETS

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

22,2 M€ (+158% vs 2021)

RESULTADO LiQUIDO

4,5 M€ (+7,3 M€ vs 2021)

O melhor resultado financeiro de sempre

INVESTIMENTOS NO EQUIPAMENTO

0,8 M€ (.06 ve vs 2021
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ONSERVACAO E CIENCIA

CENTRO PARA A SOBREVIVENCIA DE ESPECIES
LIVRO VERMELHO DOS PEIXES MARINHOS DE PORTUGAL

AVALIACAO DO RISCO DE EXTINGAO DAS ESPECIES DA COLEGAO

REPRODUGAO DE PEIXES OSSEOS
36 ESPECIES ESTUDADAS

4 NOVAS ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO EM 2022

REPRODUCAO DE CORAIS

5 ESPECIES ESTUDADAS
NOVO EQUIPAMENTO PARA AS FASES DE EMBRIOGENESE E ASSENTAMENTO

ANIMAIS CEDIDOS A 6 AQUARIOS PUBLICOS DA EUROPA

16 PROGRAMAS EUROPEUS DE REPRODUGAO
CONTRIBUIGAO PARA A CIENCIA

7 PARTICIPACOES EM ESTUDOS CIENTIFICOS

5 PUBLICACOES CIENTIFICAS

12 COMUNICACOES EM CONGRESSOS DA ESPECIALIDADE

2 COLABORAGOES EM CURSOS DE MESTRADO

CONSERVAGAO IN-SITU
APOIO A PROJETOS 139 M I I- EU Ros

PROJETOS DE CONSERVACAO EM CURSO 10

DUCACAO E SENSIBILIZACAO

PARTICIPANTES ATIVIDADES EDUCATIVAS

76 624 (+482% vs 2021)

NOVO PROGRAMA DE FORMAGAO CORPORATE
PORTUGAL, INDIA, BRASIL, ESPANHA, PERU, AUSTRALIA E NOVA ZELANDIA

NOVAS ATIVIDADES EDUCATIVAS DIGITAIS

30 000 VISUALIZAGOES E 2 ooo SUBSCRITORES

VISUALIZAGOES DE VIDEOS DO OCEANARIO

12,2 M (+572% vs 2021)
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EXPOSICOES



MAIS NA COLECAO

BRA (STEGOSTOMA FASCIATUM)

iS Tubaroes-zebra no aquario central visa reforcar a sensibilizacdo dos visitantes
da biodiversidade marinha. Estes animais nasceram no aquario de Nausicaa, em
idos aos Oceanario de Lisboa.

PARDO (TRIAKIS SEMIFASCIATA)

no Habitat do Pacifico trés novos Tubardes-leopardo, nascidos no aquario de
a.

INHO-DE-VACA (RHINOPTERA BONASUS)

foi introduzido um grupo de Raias-de-focinho-de-vaca, nascidas no aqudrio
0 Aquario do Zoo de Roterddo e cedidas ao abrigo de programas de reproducado
peia de Zoos e Aquarios.

~FOCINHO-GROSSO (SYNGNATHUS TYPHLE)

ia Marinha” na Galeria do Atlantico, foi adicionado um grupo de animais desta
em zonas de pradaria-marinha da costa portuguesa. Foi possivel a introducdo
ais € a cedéncia de outros exemplares para aquarios publicos europeus, na
nvolvimento de técnicas de reprodu¢ao no Oceanario de Lisboa.

=BANDA (DUNCKEROCAMPUS DACTYLIOPHORUS)

alho de reproducao realizado no Oceanario de Lisboa, foram introduzidas na
has-de-banda.

=TEJO (CATOSTYLUS TAGI)

I finalizar o ciclo da reproducao desta espécie, trabalho iniciado desde 2019, que
iversos exemplares na exposi¢ao.

20228k

LONTRA MARINHA “MICAS”

avancada idade.

A lontra-marinha “Micas”, um dos mais carismaticos
e acarinhados habitantes do Oceanario de Lisboa,
morreu no dia 27 de janeiro. Nascida no Oceanario de
Lisboa, a filha das iconicas lontras “Amalia” e “Eusébio”
tinha 20 anos de idade, € morreu num processo
natural e esperado, tendo em consideragao a sua
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A permanente e criteriosa manutencao de infraestruturas e equipamentos é fundamental para assegurar
a qualidade instalagdes, das exposi¢oes, das areas técnicas e de trabalho e dos espagos de visitacdo e de
utilizacao pelo publico. Realizaram-se em 2022 um conjunto de interven¢des, das quais se destacam duas
renovagoes principais, essenciais para garantir uma melhor adequabilidade e eficiéncia.

Em 2022, realizou-se o projeto de definicdo e construgdo de um novo sistema de desnitrificagdo, num trabalho
conjunto que envolveu diferentes equipas e especialidades, e que resultou num contributo fundamental e
relevante para a melhoria da qualidade de dgua dos quatro habitats e do aquario central do Oceanario de Lisboa.

A sala do BMS - Building Management System constitui uma das mais importantes areas técnicas no ambito
da operacao e controlo dos sistemas de suporte de vida do Oceandrio de Lisboa. Neste espaco, € realizada
a monitorizacdo e controlo, em tempo real, das varidveis essenciais para o correto funcionamento dos
sistemas, tais como temperatura da agua, caudais de filtragdao e nivel de desinfe¢ao da agua, bem como, a
gestao dos consumos de energia e agua potavel, através de um sistema de monitorizagao, capaz de detetar
desvios de forma célere, potenciando uma otimizagao da utilizagdo de recursos.

As obras de remodelag¢do incluiram, ndo s6 a mudanga arquitetonica e de mobilidrio, mas também uma
alteracdo significativa ao nivel da iluminagao, ventilacdo e qualidade do ar interior, tornando-a uma area
renovada, modernizada e capaz de promover uma maior qualidade nas condi¢des trabalho e capacitada
para receber visitas externas.
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VISITANTES
] 254 856 (+115% VS 2021)

Configurando o final da pandemia, o ano de 2022 pautou-se no Oceanario de Lisboa pelo crescimento
gradual dos visitantes.

O numero de visitantes de nacionalidade estrangeira foi de 667.568, representando um crescimento de 226%
face a 2021, situando-se, no entanto, ainda 28% abaixo do numero verificado em 2019.

O numero de visitantes nacionais continuou a registar um excelente crescimento, fruto de uma estratégia
comercial assente em campanhas comerciais dirigidas, com o objetivo de maximizar o seu impacto junto
de diferentes publicos-alvo. O nimero de visitantes de nacionalidade portuguesa foi de 587.288, foi o maior
de sempre na histéria do Oceanario de O numero de visitantes nacionais continuou a registar um excelente
crescimento, fruto de uma estratégia comercial assente em campanhas comerciais dirigidas, com o objetivo
de maximizar o seu impacto junto de diferentes publicos-alvo. O niUmero de visitantes de nacionalidade
portuguesa foi de 587.288, o maior de sempre na histéria do Oceanario de Lisboa, correspondendo a um
crescimento de 60% face ao ano anterior e um aumento de 22% face a 2019.

As acdes implementadas permitiram, assim, um crescimento do numero total de visitantes de +115% face a
2021, no entanto, 11% abaixo do numero de visitantes registado em 2019. Tal visitagao permitiu gerar resultados
financeiros muito positivos, registando o melhor ano de sempre a este nivel.

BESTRANGEIROS
PORTUGUESES
1360582 | 874 1407183
Tasess | ot 1254856
68% 667 53%
54% 58% 68%
522211 584751
4
4% 2% 2% 32% 347 n% 35% =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

iNDICE DE SATISFACAO DO VISITANTE

indice que avalia a satisfagdo dos visitantes sob varios aspetos, como
a satisfagdo global da visita, a simpatia no acolhimento, o tempo de
espera, a qualidade das infraestruturas e a informagao disponivel.

PERCECAO COMO INSTITUICAO DE CONSERVAGAO
dos visitantes perceciona o Oceandrio de Lisboa como uma
instituicdo de conservagdo, tendo-se registado o aumento de 1% face
30 ano anterior.

CUMPRE A MISSAO
dos visitantes considera que o Oceandrio de Lisboa cumpre a sua
missdo de “Promover o conhecimento dos oceanos, sensibilizando

os cidaddos em geral para o dever da conservagdo do patrimonio
natural, através da alteragdo dos seus comportamentos”. Este valor é
0 mesmo que o registado no ano anterior.
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NOVA AREA DE NEGOCIO | FOTOGRAFIA PARA OS VISITANTES

Iniciou-se em junho de 2022 uma nova area de negdcio que disponibiliza ao visitante a possibilidade de
levar para casa uma recordagao personalizada, com uma fotografia da sua visita ao Oceanario de Lisboa.
Esta proposta surge complementada por um guia que pretende reforcar a ligagdo do visitante a natureza,
apresentando mais de 15 sugestdes de locais para visitar e explorar o lado natural na regido de Lisboa e Vale
do Tejo.

LOJA

PRODUTOS SUSTENTAVEIS

A definicdo de critérios de sustentabilidade para as colegdes e produtos da loja

permitiu criar merchandising proprio de alta qualidade, assim como know-how de
produgdo e sustentabilidade, que deu origem a criagdo e diversificacdo do portfélio
sustentavel, nomeadamente no que respeita a novas categorias, produtos e design,
bem como ao alargamento de distribui¢cdo e conquista de novos pontos de venda e
exposi¢do, tanto no contexto nacional como internacional, que permitird desenvolver
uma maior capacidade de crescimento.

ATUALIZACAO DE PRECOS
DE BILHETEIRA

Num ano marcado por um contexto ainda de forte incerteza, o Oceanario de Lisboa teve como principal
desafio ajustar a sua politica comercial, sobretudo de pricing, para promover a visitacdo.

Assim, em 2022, o Oceandrio de Lisboa manteve disponiveis 4 tipologias de bilhetes, tendo fixado o preco
dos bilhetes, de acordo com o pregario seguinte:

A PARTIR DE

01.AGO.2022
0-2anos Gratis
3-12 anos 15€

13 - 64 anos 22 €

+ 65 anos 17 €
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CAMPANHAS COMERCIAIS

O desenvolvimento de campanhas comerciais destinadas a publicos especificos, como criangas, jovens,
familias ou avos, potenciaram a visitacao, tendo registado niveis de adesao muito significativos e a expectativa
de que possam criar habitos de visitagao regular ao Oceanario de Lisboa, tornando-o um ponto de visita a
considerar num contexto de lazer ou de atividade familiar.

9.755

BENEFICIARIOS
CAMPANHA HAPPY-WEEK
COM PRECO MEDIO DE 11,26€ POR VISITANTE

19.653

BENEFICIARIOS
CAMPANHA HAPPY-HOUR
COM PRECO MEDIO DE 8,13€ POR VISITANTE

27.249

BENEFICIARIOS
CAMPANHA OFERTA BILHETE CRIANCA
COM PRECO MEDIO DE 9,99€ POR VISITANTE

2.522

BENEFICIARIOS
CAMPANHA SENIOR
COM PRECO MEDIO DE 4.54€ POR VISITANTE

52.983

BENEFICIARIOS
CAMPANHA AGARRA A HAPPY-HOUR
COM PRECO MEDIO DE 7,97€ POR VISITANTE
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OCEANARIO DELISBOA RECEBE A PRESENCA DE DECISORES POLITICOS, PERSONALIDADES EESPECIALISTAS
DE REFERENCIA INTERNACIONAL NA AREA DA CONSERVAGCAO DOS OCEANOS

No Oceanario de Lisboa, realizaram-se cerca de 20 de eventos, reunides e encontros, paralelos a Conferéncia,

tendo em vista a partilha de conhecimentos e o debate de problemas-chave para a conservagcdo do oceano.

O Oceanario de Lisboa teve também a honra de receber o Presidente da Republica Francesa, Emmanuel
Macron, Olivier D’Arvor, Embaixador de Franga para os Temas Polares e Marinhos, Aulani Wilhelm, especialista
da Casa Branca na drea da conservagcao dos oceanos, princesa Victoria da Suécia e Principe Alberto do Ménaco,
Sylvia Earle (Mission Blue], Imani Fairweather Morrison (Oak Foundation), Monica Verbeek (Seas at Risk] e Enric
Sala [National Geographic- Pristine Seas).

A rececao de boas-vindas, organizada pela Fundagcdao Oceano Azul, celebrou o inicio da Conferéncia dos
Oceanos e reuniu mais de 400 convidados e parceiros, lembrando a necessidade de a¢do urgente em prol
do oceano, através dos varios discursos do Presidente da Republica Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa; o
Embaixador Peter Thomson, Enviado Especial para os Oceanos das Nacdes Unidas; o Ministro da Educagao,
Jodo Costa; o CEO da Fundagao Oceano Azul, Tiago Pitta e Cunha, bem como de Sylvia Earle.



O Oceanario de Lisboa recebeu o prémio de “Melhor Parque Tematico” atribuido pelo «Portugal Trade Awards by

Publituris @ BTL 2022», que distingue a exceléncia no turismo em Portugal.

O Oceanario de Lisboa foi reeleito pelos consumidores portugueses como “Marca n°1 na Escolha do Consumidor”,

na categoria de “Espacos de Lazer e Entretenimento em Familia — Lisboa”, com uma nota global de 86,61%.

Os resultados desta avaliaggo demonstram que o Oceanario de Lisboa continua a ser a marca preferida dos

consumidores na sua categoria.

O Oceanario de Lisboa foi o grande vencedor na categoria de “lugar mais notavel
do mundo” dos Remarkable Venue Awards, os prémios que distinguem os
melhores museus e atragdes do mundo. A Tigets € uma plataforma internacional
de reserva e compra de bilhetes online para museus, experiéncias e equipamentos
culturais. Em competicao estiveram museus e experiéncias da Alemanha, Emirados
Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos, Franca, Italia, Paises Baixos, Portugal e
Reino Unido. A elei¢ao foi resultado de uma votagao global dos consumidores.

* X %
O Oceanario de Lisboa assume como estratégia de desenvolvimento : x
a manutencdo de um Sistema Integrado de Gestao da Qualidade e vﬁ
Ambiente, certificado segundo os regulamentos internacionais, do EMAS
qual resultou a manutencao das certificacdes e acreditacdes. el

verificada
PT-000029

O Oceanario de Lisboa da a conhecer a todas as partes interessadas as suas politicas, procedimentos e praticas

ambientais, constituindo um elemento essencial de comunica¢do dos resultados de desempenho ambiental das

atividades desenvolvidas. Esta declaragao € requisito obrigatério no registo do EMAS e toda a informacgao foi

auditada e verificada pela SGS e Agéncia Portuguesa do Ambiente.

2020k
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CONSERVACAO
E CIENCIA

CENTRO PARA
A SOBREVIVENCIA
DE ESPECIES

O Oceanario de Lisboa passou a integrar, desde 2021, a Rede Internacional de Centros para a Sobrevivéncia de
Espécies (Center for Species Survival) da I[UCN SSC — Unido Internacional para a Conservagao da Natureza. Esta rede
engloba 10 parques zooldgicos, em 5 continentes, que desenvolvem trabalho colaborativo para a conservagao.

A equipa de Species Survival Officers do Oceanario de Lisboa trabalha com a “Marine Biodiversity Unit” nas
avaliagcdes globais de risco de extin¢gao das espécies marinhas, com um foco especial nas espécies ainda ndo
avaliadas e presentes na cole¢ao do Oceanario de Lisboa e iniciou, em 2021, o projeto da produc¢do do Livro
Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal.

LIVRO VERMELHO DOS PEIXES
MARINHOS DE PORTUGAL

O Oceanario de Lisboa e a Fundagdo Oceano Azul, em colaboragdo com o Instituto da Conservacao da Natureza
e Florestas (ICNF) e com o apoio da Camara Municipal de Lisboa, esta a desenvolver o novo «Livro Vermelho dos
Peixes Marinhos de Portugal». Este projeto resultara num documento publico com a melhor informagao disponivel
relativa ao risco de extingdo das cerca de 1050 espécies de peixes marinhos que habitam as aguas portuguesas.

Desde o inicio do trabalho de avaliagdo, foram ja concluidas 300 pré-avaliagdes nacionais de peixes marinhos
portugueses, que resumem a informacdo relativa a taxonomia, distribuicdo, populagdo, habitat e ecologia,
ameacas e medidas de conservacdo encontradas em artigos cientificos e relatérios. Foram ainda realizados 5
workshops, dois remotos e trés presenciais, onde 18 investigadores de 8 instituicdes do Continente, Agores e
Madeira, avaliaram 263 dessas espécies.



WORKSHOP DE AVALIA(;AO DE ENGUIAS MARINHAS DE PROFUNDIDADE
avaliadas 43 espécies da Ordem Anguiliformes que vivem em profundidade

WORKSHOP DE AVALIACAO DE GOBIOS, CABOZES E BLENIOS
avaliadas 55 espécies das Ordens Gobiiformes e Blenniiformes

WORKSHOP DE AVALIACAO DE TAINHAS
avaliadas 4 espécies da Ordem Mugiliformes

WORKSHOP DE AVALIACAO DE PEIXE-CRAVO E PEIXES-REMO
avaliadas 8 espécies da Ordem Lampriformes

WORKSHOP DE AVALIACAO DE ESPECIES DE PROFUNDIDADE
avaliadas 100 espécies das Ordens Notacanthiformes

AVALIACAO RISCO DE EXTINGAO DE ESPECIES MARINHAS

A parceria com a Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (UICN], tem com objetivo contribuir
para a avaliagdo do risco de extingdo de 20.000 espécies marinhas para inclusdo na Lista Vermelha de Espécies
Ameacadas da IUCN. Um dos objetivos passa por avaliar o risco de extingdo de todas espécies que se encontram
presentes na cole¢do do Oceanario de Lisboa. Como resultado desse trabalho, até 2022, o Oceandrio de Lisboa
contribuiu de forma relevante para a avaliagao de 69% das espécies presentes na colegao.

WORKSHOP DE AVALIACAO DE ESPECIES DO ARQUIPELAGO DAS GALAPAGOS
avaliadas 80 espécies de peixes e 24 espécies de esponjas

Participacdo e apoio do Oceanario de Lisboa ao workshop de avaliagdo de espécies endémicas e quase
endémicas do arquipélago das Galapagos, organizado pela IUCN, Galapagos Conservancy e Dire¢do do Parque
Nacional das Galdpagos, e conduzido pela Marine Biodiversity Unit.

20220E
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CONSERVACAO
E CIENCIA

REPRODUCAO DE ESPECIES
MARINHAS

O Oceanadrio de Lisboa contribui para a conservacao da biodiversidade marinha, através da promocao
do conhecimento sobre os processos de reproducao. A criagdo de uma equipa integralmente dedicada a
reproducao de espécies marinhas permite um maior foco nesta atividade, aprofundando o desenvolvimento
de processos, técnicas e competéncias, que tém vindo a gerar bons resultados, e que permite ao Oceandrio de
Lisboa ser pioneiro na reproducao de varias espécies.

REPRODUCAO DE PEIXES OSSEOS

29 ESPECIES ESTUDADAS
4 NOVAS ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO
8 ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO NOS ULTIMOS DOIS ANOS

O trabalho desenvolvido em 2022 permitiu aumentar o conhecimento sobre os padrées de reproducao de
diferentes espécies de peixes teledsteos. Tal trabalho implica a observagdo dos aquarios de exposicdo e
quarentena para perceber os padrées de reproducao e a realizacao de recolha posturas das espécies que se
consideraram passiveis de serem reproduzidas com sucesso. Neste ambito, foi ampliada e otimizada em 2022
a componente de recolha de posturas, que passou a abranger 13 aquarios diferentes, e a producao de alimento
vivo, fator essencial para o desenvolvimento larvar.

Algumas das espécies reproduzidas no ambito dos processos e protocolos de reprodugao do Oceandrio de
Lisboa ja podem ser vistas pelos visitantes. Alguns exemplares foram enviados para outros aquarios publicos
e outros foram reproduzidos com o intuito de integrarem estudos cientificos sobre o efeito das alteragdes
climaticas. Em 2022 foi otimizada a producdo de alimento vivo, indispensavel para a nova realidade de aquario
publico que contribui para a conservacao através da reproducdo de espéecies.
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ESPECIES DE TELEOSTEOS REPRODUZIDAS COM SUCESSO
NO OCEANARIO DE LISBOA NOS ULTIMOS DOIS ANOS

ESPECIE ADULTOS LARVAS JUVENIS

Amblyglyphidodon
aureus

Dunckerocampus
dactylionhorus

Hippocampus
hippocampus

Lythryonus dalli

Labrus bergylta

Nautichthys
oculofasciatus

Syngnathus acus

Syngnathus typhle
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CONSERVACAO
E CIENCIA

REPRODUCAO DE CORAIS

5 ESPECIES ESTUDADAS

Os recifes de coral estao fortemente ameagados pelas alteracdes climaticas e o trabalho desenvolvido em
condigdes controladas € um contributo importante para a conservacao das espécies que formam os recifes.

O Oceanario de Lisboa iniciou em 2021 o projeto de reprodugao sexuada de corais, que tem como objetivo
aumentar o niUmero de espécies para as quais € possivel a inducao da libertagdo de gametas, a fertilizacdo
€ 0 assentamento das larvas em ambiente controlado. Esta € uma técnica desenvolvida recentemente e que
permite o desenvolvimento de estudos cientificos que anteriormente dependiam totalmente da obten¢do de
gametas dos eventos de libertacdo no meio natural.

REPRODUGCAO DE CORAIS TROPICAIS

Durante 2022 foi dada continuidade ao trabalho iniciado no ano anterior
e foram iniciados ensaios com uma nova espécie de corais tropicais. Os
resultados obtidos nas varias fases do processo foram significativamente
melhores do que os alcangados no ano anterior, tanto nas taxas de
fertilizacdo e assentamento, como nas taxas de obtencdo de pdlipos
primarios. Para tal contribuiram significativamente o conhecimento
entretanto adquirido e a aquisicdo e utilizagdo de um novo sistema, para
as fases de embriogénese e assentamento de corais.

Acropora-de-pontas-roxas [Acropora tenuis)
Acropora-de-placa (Acropora millepora)
Coral-estrela-menor (Goniastrea palauensis)

REPRODUCAO DE CORAIS
DA ZONA COSTEIRA PORTUGUESA

O projeto de reproducao sexuada de corais inclui também, a partir de
2022, espécies de corais temperados da costa portuguesa. Encontram-
se em curso dois estudos focados em duas diferentes espécies de
gorgodnias, que integram e contribuem para o projeto HABMAR,
em desenvolvimento pelo CCMAR — Centro Ciéncias do Mar da
Universidade do Algarve.

Gorgoénia-rosa (Eunicella verrucosa)
Gorgoénia-de-gray (Paramuricea grayi)



REPRODUCAO DE OUTROS INVERTEBRADOS

REPRODUCAO DE ESTRELAS-DO-MAR
DA COSTA DO OCEANO PACIFICO

No litoral do oceano Pacifico comegaram a aparecer, a partir de 2013,
centenas de estrelas-do-mar, de espécies diferentes, com necrose,
ulceras e inflamagdo nos tecidos. Nao se conhece ainda o agente
patogénico que provoca a chamada “sea-star wasting syndrome”.

Realizaram-se, pela primeira vez, diversos ensaios na reproducdo da
estrela-do-mar-de-espinhos-curtos (Pisaster brevispinus) com resultados
encorajadores para o sucesso futuro no seu processo de reproducao.
Desta forma poder-se-a contribuir ativamente para a conservagao e
aumento de conhecimento de espécies que estdao a desaparecer no
meio selvagem a uma velocidade preocupante.

REPRODUCAO DE MEDUSAS-DO-TEJO (CATOSTYLUS TAGI)

Desde 2019, desenvolveu-se um trabalho de investigacdo do ciclo de vida desta espacie e foram sendo
aperfeicoadas as técnicas da sua reproducao e manutengao, permitindo, pela primeira vez, em 2022, finalizar o
ciclo da reproducao.

Este trabalho, realizado em parceria com outras instituicdes de investigagcdo, permitiu a introducdo de diversos
exemplares na exposicao e a publicacdo de um artigo cientifico: “Catostylus tagi life cycle and first insight into
its ecology”.

502 22
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REPRODUCAO DE PEIXES CARTILAGINEOS

S30 varias as espécies de tubardes, raias e quimeras com as quais 0 Oceanario de Lisboa tem vindo a trabalhar
nos ultimos anos no sentido de conseguir sucesso na sua reprodugao. Desde 2017, ocorreram varios nascimentos,
onde se incluem:

| Quimeras (Hydrolagus colliei)

| Uge-americana (Hypanus americanus)

| Uge-de-manchas-azuis (Taeniura lymma)

| Ratdo-aguia (Myliobatis aquila)

| Tubarao-gato-listrado (Poroderma africanum)

| Tubarao-de-port-jackson (Heterodontus portusjacksoni)

PARTICIPACAO EM 16 PROGRAMAS EUROPEUS
DE REPRODUCAO DE ESPECIES MARINHAS

Os programas europeus de reproducao integram uma rede de aqudrios e organiza¢des que se dedicam a
reproducdo e manutengdo de espécies marinhas e que, num tralhado articulado de colaboragao, procuram
criar, aumentar e disseminar o conhecimento adquirido e os niveis de sucesso na area da reproducdo. O
Oceanario de Lisboa participa nos Programas Europeus de Reprodugao de 16 espécies marinhas.

| Tubar&o Zebra (Stegostoma fasciatum)

| Tubarao de pontas negras (Carcharinus melanopterus)
| Tubarao corre-costa (Carcharinus plumbeus

| Andorinha do mar Inca (Larosterna inca)

| Cavalo-marinho (Hippocampus hippocampus)

| Cavalo-marinho do focinho comprido [Hippocampus guttulatus)
| Tubardo cornudo (Heterodontus francisci)

| Pinguim de magalhaes (Spheniscus magellanicus)

| Viola comum [Rhinobatos rhinobatos)

| Tubarao touro (Carcharias taurus)

| Quimera (Hydrolagus colliei)

| Ratdo-aguia (Myliobatis aquila)

| Ratdo-bispo (Aetomylaeus bovinus)

| Tubarao-leopardo (Triakis semifasciata)

| Raia pontuada (Raja brachyura)



— ALEMANHA

502 28K

ANIMAIS CEDIDOS A 6 AQUARIOS PUBLICOS

Em resultado do trabalho desenvolvido e no ambito dos processos e protocolos de reprodugao de espécies
marinhas realizados no Oceanario de Lisboa, foi possivel ceder a outros aquarios publicos europeus exemplares
de animais nascidos no Oceanario de Lisboa, atuagdo indispensavel no quadro de uma nova realidade de
aquarios publicos, que pretendem contribuir para a conservagao da biodiversidade.

— ALEMANHA
10 Peixes
2 Espécies

— REINO UNIDO
9 Medusas
1Espécie

41 Corais
3 Espécies

¢
7

PORTUGAL
23 Corais
7 Espécies ESPANHA
8 Peixes
. ESPANHA (TENERIFE) 1Espécie

12 Corais
7 Espécies
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CONTRIBUICAO PARA A CIENCIA

Uma das vertentes de contribuicdo do Oceanario de Lisboa para a conserva¢dao dos oceanos passa pela
promocao do conhecimento cientifico sobre as espécies da sua cole¢io biolégica. O trabalho que desenvolve
nestadrea e apartilhade conhecimento e experiéncia que concretizacomumarede internacional deinstituicdes
similares permite ao Oceandrio de Lisboa ser um promotor e parceiro importante no trabalho colaborativo
para a conservagao e para a ciéncia.

7 ESTUDOS CIENTIFICOS
5 PUBLICACOES CIENTIFICAS
12 COMUNICACOES EM CONGRESSOS DA ESPECIALIDADE

2 ACOES DE FORMACAQO OFERECIDAS



202 2%

PARTICIPAGAO EM ESTUDOS CIENTIFICOS

AVALIAGCAO DA CAPACIDADE ADAPTATIVA DE PHYLLORHIZA PUNCTATA
COMO ESPECIE INVASORA NO OCEANO ATLANTICO A PARTIR DO MAR

MEDITERRANEO
FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

REPRODUGAO SEXUADA DE CORAIS TROPICAIS
UNIVERSIDADE DO ALGARVE

IDENTIFICAGAO DE LARVAS E DESENVOLVIMENTO LARVAR DE TELEOSTEOS
ISPA - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS PSICOLOGICAS, SOCIAIS E DA VIDA

THE DIETARY PREFERENCES OF TWO GORGONIAN SPECIES UNDER
CONTROLLED CONDITIONS. COMPARISON BETWEEN THE REPRODUCTIVE

CYCLE OF CORALS IN ARTIFICIAL AND NATURAL ENVIRONMENTS
UNIVERSIDADE DO ALGARVE

EFEITO DO ENRIQUECIMENTO AMBIENTAL NO COMPORTAMENTO DE

ENHYDRA LUTRIS NO OCEANARIO DE LISBOA
ISPA - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS PSICOLOGICAS, SOCIAIS E DA VIDA

ESTUDO DE TARTARUGAS QUE DESAFIA AS TEORIAS EVOLUTIVAS DO
ENVELHECIMENTO

Os dados recolhidos e registados pelo Oceanario de Lisboa contribuiram para o estudo e investigacdo que
concluiu que as tartarugas desafiam as teorias evolutivas comuns e podem reduzir a taxa de envelhecimento
em resposta a melhorias nas condi¢des ambientais. Neste novo estudo, publicado na revista Science, os
investigadores utilizaram dados disponibilizados pelo Oceanario de Lisboa e por outros aquarios e parques
zooldgicos, para estudar 52 espécies de tartarugas terrestres e marinhas.

ESTUDO SOBRE OS PADROES DE MUDA DA PENA DOS PAPAGAIOS-DO-MAR
O Oceanario de Lisboa colaborou na realizagao de um estudo da Universidade de Cork sobre os padrdes
de muda da pena dos papagaios-do-mar (Fratercula arctica). Os investigadores testaram uma técnica de
estudo, aplicando geolocalizadores em alguns animais possiveis de seguir por telemetria, para avaliagdo dos
periodos em que as aves perdem capacidade de voo e se tornam por isso ainda mais vulneraveis.
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PUBLICACOES CIENTIFICAS

Destacam-se em 2022 os seguintes artigos cientificos produzidos pelos colaboradores do Oceanario de
Lisboa:

FELASA-AALAS RECOMMENDATIONS FOR BIOSECURITY IN AN AQUATIC
FACILITY, INCLUDING PREVENTION OF ZOONOSIS, INTRODUCTION OF

NEW FISH COLONIES, AND QUARANTINE
Mocho, J. P., Collymore, C.,, Farmer, S. C., Leguay, E., Murray, K. N., & Pereira, N. (2022). Comparative Medicine,

72(3), 149-168.

FELASA-AALAS RECOMMENDATIONS FOR MONITORING AND REPORTING
OF LABORATORY FISH DISEASES AND HEALTH STATUS, WITH AN EMPHASIS

ON ZEBRAFISH (DANIO RERIO)
Mocho, J. P, Collymoore, C., Farmer, S. C., Leguay, E., Murray, K. N., & Pereira, N. (2022). Comparative Medicine.

“HEALTH MONITORING, DISEASE, AND CLINICAL PATHOLOGY.”

Mocho, Jean-Philippe, and Nuno Pereira. Laboratory Fish in Biomedical Research. Academic Press, 2022. 81-
100.

ANTIBIOTIC RESISTANCE IN PUBLIC AQUARIUMS
Pereira, N. M., & David H. (2022].. In R. E. Miller, P. P. Calle, N. Lamberski (Ist Ed). Fowler's Zoo and Wildlife
Medicine Current Therapy Volume 10 (pp. 397-402). St. Louis, Missouri: Elsevier.

DOES PREDATION EXACERBATE THE RISK OF ENDOSYMBIONT LOSS IN HEAT
STRESSED HERMATYPIC CORALS? MOLECULAR CUES PROVIDE INSIGHTS

INTO SPECIES-SPECIFIC HEALTH OUTCOMES IN A MULTI-STRESSOR OCEAN
Madeira C, Dias M, Ferreira A, Gouveia R, Cabral H, Diniz MS and Vinagre C (2022] Front. Physiol. 13:801672. doi:
10.3389/fphys.2022.801672

REALIZACAO DE COMUNICAGOES
EM CONGRESSOS NACIONAIS E ESTRANGEIROS

Numa estratégia colaborativa e de partilha de informagdo com organizagdes congéneres, o Oceandrio
de Lisboa deu continuidade a sua participacdo assidua e empenhada nos principais eventos e congressos
nacionais e internacionais, tendo realizado um conjunto de 12 comunicagées em 9 conferéncias e congressos,
que abordam temas essenciais relacionados com a manutencado e gestao de um aquario publico.



COLABORACAO EM CURSOS DE MESTRADO

Em estreita colaboracdo com universidades portuguesas, foram dinamizadas e oferecidas pelo Oceanario

de Lisboa a¢des de formagao integradas em contexto curricular:

DOENGCAS EM ORGANISMOS AQUATICOS USADOS EM INVESTIGACAO

CIENTIFICA
MESTRADO EM ECOLOGIA MARINHA, DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIV. DE LISBOA
CADEIRA DE ESTUDOS COMPLEMENTARES EM ECOLOGIA MARINHA

MEDICINA DA CONSERVAGAO DE ANFIiBIOS
MESTRADO DE MEDICINA VETERINARIA, DA FAC. DE MEDICINA VETERINARIA DA UNIV. LUSOFONA
CADEIRA DE MEDICINA DA CONSERVAGCAO

PARTICIPACAO EM ORGANIZACOES DE REFERENCIA

O Oceanario de Lisboa participa em diversos comités e associagdes nacionais e internacionais,
contribuindo para a tomada de decisdes na esfera das organizagdes de referéncia relacionadas com a
gestao de aquarios publicos e conservagao dos oceanos.

| EUROPEAN UNION OF AQUARIUM CURATORS (PRESIDENCIA)

| EUROPEAN ASSOCIATION OF ZOO AND AQUARIA [EXECUTIVE COMMITTEE, AQUARIUM COMMITTEE,

COMMUNICATION COMMITTEE])

| JELLYFSH TAXON ADVISORY GROUP DA EAZA [COORDENAGAO)]

| STEERING COMMITTEE DO ELASMOBRACH TAXON ADVISORY GROUP DA EAZA (MEMBRO)

| EAZA BIOBANK WORKING GROUP (MEMBRO)]

| EAZA RECORDS WORKING GROUP

| EAZA GROUP MANAGEMENT INITIATIVE

| CENSO EUROPEU DE ELASMOBRANQUIOS [COORDENAGAQ)

| SHARK SPECIALIST GROUP DA IUCN (MEMBRO)

| GRUPO DE TRABALHO “ANIMAL DISPOSITIONS” DA EUROPEAN UNION OF AQUARIUM CURATORS
(MEMBRO)

502 288
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A intervencdao do Oceanario de Lisboa com vista a promover a conservacdo do oceano contempla a

atribuicdo de financiamento, dirigido a projetos inéditos que possam contribuir de forma decisiva para a

conservacao de espécies ameacadas e da biodiversidade marinha em geral.

APOIO A PROJETOS

PROJETOS DE
CONSERVACAO EM CURSO

CONHECER OS MOVIMENTOS
DAS ENGUIAS NOS ACORES
EEL TREK

2019-2022 | Agores
PARCEIROS/ENTIDADES: Fundagao Gaspar
Frutuoso

AUMENTAR O CONHECIMENTO
CIENTIFICO SOBRE O CACHALOTE
NA MADEIRA

WHALE TALES

2019-2022 | Madeira

PARCEIROS/ENTIDADES: ARDITI — Associagdo
Regional para o Desenvolvimento da
Investigacdo, Tecnologia e Inovagao

REALIZAR ESTUDO GENETICO

DA LAPA DAS ILHAS SELVAGENS
2019-2022 | llhas Selvagens, Madeira
PARCEIROS/ENTIDADES: Universidade Lusofona
(coordenagdo), Museu de Histéria Natural

do Funchal, Centro de Ciéncias do Mar da
Universidade do Algarve, Instituto Portugués de
Malacologia

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA APANHA

DE BERBIGAO

COACH

2019-2022 | Ria de Aveiro
PARCEIROS/ENTIDADES: Universidade de
Aveiro/CESAM

CRIAR CONHECIMENTO
SOBRE ESPONJAS E CORAIS
DE PROFUNDIDADE NA COSTA

PORTUGUESA

DEEPBASELINE

2019-2022 |Portugal
PARCEIROS/ENTIDADES: CIIMAR, IPMA,
Universidade dos Agores



GARANTIR AS CONDICOES
NECESSARIAS A SOBREVIVENCIA

DAS TARTARUGAS MARINHAS
PROGRAMA DE CONSERVAGCAO DE
TARTARUGAS MARINHAS EM SAO TOME E
PRINCIPE

2012-2022 | Sdo Tomé

PARCEIROS/ENTIDADES: Associagao Programa
Tatd

AUMENTAR O CONHECIMENTO
SOBRE A PRESENCA DE

MOBULAS
MANTA CATALOG AZORES
2017-2022 | Agores e Atlantico Este

CONHECER A DISTRIBUICAO,
ABUNDANCIA,
COMPORTAMENTOS E MODOS

DE VIDA DOS RATOES-BISPO
FLY WITH BULL RAYS

2017-2022 | Malta e llhas Canarias
PARCEIROS/ENTIDADES: IMAR — Instituto do
Mar, Acores

CARACTERIZAR A UTILIZACAO
DAS ESPECIES DE ATUM NA
INDUSTRIA CONSERVEIRA

PORTUGUESA

TUNAPRINT - THE TUNA BEHIND THE CAN
2019-2022 | Portugal
PARCEIROS/ENTIDADES: MARE — Centro de
Ciéncias do Mar e do Ambiente

AVALIAR O IMPACTO DA PESCA
NA ABUNDANCIA E DIVERSIDADE
DE TUBAROES E RAIAS

EM ANGOLA

ANGOLA ELASMO PROJECT

2021-2022 | Angola

PARCEIROS/ENTIDADES: Ludwig-Maximilians -
University of Munich

RESGATE DE CAVALOS-
MARINHOS DA TRAFARIA

O Oceanario de Lisboa juntou-se se a equipa
do ICNF e do MARE-ISPA no resgate de

uma populacdo de cavalos-marinhos que
ficaram em perigo apos o colapso de um
dos pontdes da Trafaria, em Almada. O
Oceanario de Lisboa ficou responsavel pelo
acolhimento e manutencao destes animais,
O objetivo sera reintroduzi-los quando as
obras do pontao estiverem concluidas ou
assegurar a transloca¢do para um outro local
com caracteristicas adequadas, decisdo a ser
tomada pelo ICNF.

REMOGCAO DE CABO E
RECUPERACAO DE VIDA
MARINHA EM TROIA

Oceanario de Lisboa participou ativamente na
recuperagao de animais € na remogao de um
cabo de 200m na praia de Soltréia, que estava
a prejudicar a pradaria marinha ali existente,
perdendo-se algas € plantas essenciais a este
habitat.

Ap0ds esta agao organizada pela ONG Ocean
Alive e apds o periodo de quarentena,

estes animais irdo incorporar a exposi¢cao

do Oceanario de Lisboa no aquario

Pradarias Marinhas, enriguecendo, assim, a
biodiversidade e permitindo comunicar ainda
melhor a importancia destes ecossistemas.
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EDUCACAOE
SENSIBILIZACAO

Em 2022, o Oceanario de Lisboa implementou uma nova estratégia educativa, com programas inovadores, no
aquario e na natureza, que promovem uma maior € mais impactante interagdo com os participantes. Ao longo
do ano, foi igualmente desenvolvida uma forte aposta na comunicacdo como ferramenta educativa € no
envolvimento da comunidade em experiéncias e formacdes unicas, levando a educac¢ao azul a novos publicos.

76 624 (+482%)

PARTICIPANTES
ATIVIDADES EDUCATIVAS
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Destacam-se os programas criados e desenvolvidos em 2022 e também os que foram retomados apos a
pandemia.

PROGRAMAS ESCOLARES DE REGRESSO AO FORMATO PRESENCIAL

Apods dois anos de atividades presenciais suspensas, devido a pandemia de COVID-19, foram retomados
0s programas educativos realizados no Oceanario de Lisboa, adaptadas aos diferentes objetivos e niveis
pedagogicos, tendo recebido uma grande adesao por parte dos grupos escolares.

HA VIDA ENTREMARES

Indo além dos programas educativos realizados no aquario, este novo programa, desenhado e
apresentado em 2022, leva as escolas até a beira-mar, a descoberta da biodiversidade da zona entremareés.
Desenvolvido em parceria com o KidsDive, pode ser realizado na praia das Avencas (Cascais), do Magoito
(Sintra) ou da EMPA [Mafra).

PROGRAMAS ESPECIAIS

Atividades Unicas no aquario, que juntam a familia ou os amigos, para comemorar eventos especiais ou
para comtemplar a beleza da biodiversidade marinha. Assim, mobilizam-se os participantes de todas as
idades para a conservacdo do oceano. As atividades educativas para familias e grupos no Oceanario de
Lisboa foram retomadas em 2022, destacando-se os programas «Festas de aniversario», «O mar para todas
as idades» e «Visitas guiadas» que envolveram mais participantes que em 2019.

OCEAN LEADERS SCHOOL TOURS

Os Ocean Leaders sao atletas portugueses de referéncia internacional em desportos aquaticos, que
através das suas experiéncias pessoais tém a capacidade de despertar o interesse e envolver os jovens,
promovendo a ligacdo emocional ao oceano e as espécies marinhas.

Joana Schenker, camped mundial de bodyboard, e Frederico Morais, a competir no campeonato mundial
de surf, reforcaram em 2022 a sua a¢ao de lideranga em prol do oceano, atraves da realizacdo de palestras
inspiradoras dirigidas as escolas, presencialmente ou em formato online.



GOLFINHOS NO TEJO

Experiéncia de imersao nos ecossistemas marinhos, com uma forte componente educativa, com o
objetivo envolver os participantes e promover a sua ligacdo a biodiversidade, de forma a inspirar para
uma cidadania azul. Momentos inesqueciveis de observacao de golfinhos, num passeio de barco na foz
do rio Tejo. Neste programa, os participantes sao acompanhados por um biélogo marinho, que os leva
a conhecer Lisboa de uma perspetiva diferente, nesta que € a Unica capital europeia onde é possivel ver
golfinhos em estado selvagem. A atividade € realizada em parceria com a Terra Incognita.

PROGRAMA DE FORMACAO CORPORATE “SEASTAINABILITY”

O Oceanario lancou um novo programa de formacdo para empresas. E urgente compreender que o
caminho para o desenvolvimento sustentavel exige uma transformagao nos valores, nas atitudes e na
nossa forma de pensar e agir. Através dos varios modulos deste programa - sustentabilidade, alteracdes
climaticas e lixo marinho - e de atividades de teambuilding - limpeza de praia, observacdo de golfinhos,
pedipaper no Oceanario de Lisboa ou workshop de economia circular, os participantes sdo desafiados a
dar o passo que falta para uma maior sustentabilidade. Em 2022, foram realizadas a¢des de formacdo com
colaboradores de varios paises do mundo: Portugal, India, Brasil, Espanha, Peru, Australia e Nova Zelandia.

LIMPEZAS DE PRAIA PARA EMPRESAS

No ambito do programa de formagao para empresas, foram dinamizadas diversas limpezas de praia, de Norte
a Sul do pais. A monitorizagdo do lixo, associada as agdes de limpeza, permite recolher informagdo importante,
como o tipo de lixo mais encontrado, a dimensao e, por vezes, até descobrir a origem dos residuos. Os dados
recolhidos sao essenciais para identificar prioridades de atuagao e criar planos de prevencao.

UM OCEANO PARA ENSINAR
REVISTA DIGITAL MENSAL PARA PROFESSORES

Para continuar a contribuir para uma comunidade escolar mais consciente da importancia do oceano,
o0 Oceanario de Lisboa desenvolveu novos conteudos gratuitos, preparados exclusivamente para
professores, com atividades para realizar com os alunos e muitas curiosidades sobre o trabalho realizado
no Oceandrio e as espécies que fazem do aquario a sua casa. Em 2022, foram langadas 11 edi¢coes.

UM OCEANO PARA CONHECER
NOVO ESPACO NO SITE

O Oceanario langou um novo espaco no site, que da resposta as questdes mais frequentes sobre o mundo
marinho. Esta nova ferramenta educativa promove a literacia do oceano e explora as diferentes dimensdes
do conhecimento azul, como a ciéncia, a histdria, 0 ambiente, a economia ou a sustentabilidade. De uma
maneira facil e rapida, os utilizadores podem saber mais sobre o oceano, contribuindo para uma sociedade
mais informada sobre os assuntos do mar.

LIVESTREAM NAS REDES SOCIAIS

Para contribuir para uma comunidade mais consciente da importancia do oceano, o Oceandrio de Lisboa
disponibiliza varias iniciativas digitais com contelidos que promovem a literacia do oceano.

Com uma nova programagao educativa nas redes sociais, todos os meses foram realizados diretos no Instagram,
que mostram a exposicdo, os animais e o trabalho de investigacdo realizado. Nestes diretos, participaram
diversos aquaristas, 0 CEO do Oceanario, investigadores e os Ocean Leaders, Joana Schenker e Frederico Morais.
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COMUNICACAO
E DIVULGAGAO

A comunicacao do Oceanario de Lisboa tem como objetivo contribuir para a concretiza¢do
da sua missdao de promover o conhecimento dos oceanos e sensibilizar os cidadaos para
o dever da conservacao, fazendo chegar a todos os visitantes e ao piblico em geral, os
importantes temas e questoes relacionadas com o oceano.

Ey 1133NoTiCIAS (+26%) @8 2,6 MILHOES VISITAS WEBSITE (1427

n 149 MIL FAS (+4%)

I 60 MIL SEGUIDORES (+16%)

«UMA JANELA PARA O OCEANO»
Visando promover a experiéncia de visita ao aquario,
a0 longo de 2022 foi realizada uma campanha de
comunicacao institucional, através da produgao de
um novo conteudo de video com o convite «Visite
o Oceanario e apoie a conservagao de tudo o que
vé para la desta janela para o Oceano».

12,2 MILHOES VISUALIZAGOES
DE VIDEOS DO OCEANARIO (+572%)

«FEELS LIKE HOME»

Desenvolvida para cativar diferentes nacionalidades,
a campanha mostra que ha um lugar Unico que nos
lembra que existe apenas um oceano e um planeta,
um lugar que nos mostra que todos viemos do
mesmo sitio, um lugar que nos faz sentir em casa: 0
Oceanario de Lisboa.



RECURSOS
HUMANOS

N°. MEDIO DE COLABORADORES 70 ANTIGUIDADE MEDIA 10 anos

COLABORADORES EFETIVOS 94% - ,
REPRESENTACAO DE GENERO

IDADE MEDIA 39 anos i61% v39%

21 ESTAGIOS CURRICULARES E PROFISSIONAIS

Em 2022, o Oceanario de Lisboa acolheu 21 estagios, sendo 43% curriculares e 57%
profissionais, nas seguintes areas: Biologia (18], Educacdo (1), Operacdes (1], Recursos
Humanos (1).

FORMACAO

O Plano de Formacao de definido para o ano de 2022 foi consubstanciado na realizagao
de componentes de formacao interna, formacao externa e de frequéncia de conferéncias
e seminarios, que permitiram totalizar um investimento global de 1.317 horas de formacao.
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No desenvolvimento da sua atividade, o Oceandrio de Lisboa procura proporcionar as
condicdes favoraveis para um desempenho socialmente equilibrado, procurando manter e
estabelecer parcerias e protocolos tendentes a execugao de politicas de condi¢des especiais
de acesso, bem como de contribui¢ao social.

CRIANCAS, ADULTOS E SENIORES

Ao longo de 2022, no ambito da politica de responsabilidade social e envolvimento e participagdo na
comunidade, o Oceanario de Lisboa ofereceu 1.178 visitas a criancas, adultos e seniores provenientes de
diversas instituicdes, das quais se destacam as seguintes instituicdes beneficidrias:

Associa¢do Acreditar

Terra dos Sonhos

Junta Freguesia Parque das Nacdes

Make-a-wish

Associa¢ao dos Ucranianos em Portugal

Fundacao Infantil Ronald Macdonald

Fundacao O Século

Colégio Cantinho das Alfazemas

Associagao Portuguesa de Solidariedade Maos Unidas Padre Damido

«INOVA SBE NCLUSIVE COMMUNITY FORUM»

O «Inclusive Community Forum» € uma iniciativa da Nova School of Business and Economics dedicada a vida das
pessoas com deficiéncia que tem como objetivo promover uma comunidade mais inclusiva. O Oceanario de Lisboa
faz parte do Conselho das Instituicbes desta iniciativa, partilhando os objetivos de construir uma rede composta
por todos os que intervém na vida destas pessoas, e desafiando-os a ter um papel ativo na cocriacdo de solugdes.
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ANALISE
ECONOMICA
E FINANCEIRA

Em termos financeiros, o ano de 2022 foi muito positivo para o Oceanario de Lisboa, apresen-
tando um crescimento do resultado liquido do exercicio de 267%, quando comparado com
2021, um ano em que se registou prejuizo. Este resultado de 4.537 milhares de euros deveu-se
essencialmente ao crescimento das vendas em 156% e a uma preocupagao permanente com os
gastos e investimentos.

E de destacar a continuidade das medidas implementadas com o objetivo de proteger a segu-
ranca dos colaboradores e visitantes, assim como o bem-estar dos animais e o cumprimento dos
compromissos com o Estado Portugués no ambito do contrato de concessdo de servico publico.

O Oceanario de Lisboa continuou a investir em programas de conservacdo e de educacao,
demonstrando a aposta estratégica na concretiza¢do da sua missao, conforme se pode verificar
através do valor do investimento feito no conjunto de projetos e iniciativas do quadro seguinte:



20220%

PROGRAMAS DE EDUCACAO E CONSERVACAO

EDUCAGAO 2022 2021 2020
Atividades educativas no Oceanario de Lisboa 257605 22793 45650
Atividades educativas gratuitas fora de portas 51390 47183 142 611
Lideres para a sustentabilidade do oceano 48 604 43 422 67 694
Vaivéem Oceandrio 2 366 3761 15 814
Plasticologia Marinha 183 - 41196
Educar para uma geragdo azul - - 2498
Programa educacional da AMP Algarve - - 6 855
Programa “Planeta Oceano” - - 8553
Outros 237 - -
308 995 69 976 188 261
CONSERVAGCAO
Livro Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal 66 965 4000 -
Conservagao de tartarugas marinhas de S&o Tomeé 20 000 20 000 20 000
Projeto “Manta Catalog Azores” 13 000 - -
Projeto “Elasmo Angola” 10 972 10 050 -
Projeto “Secore” 10 000 - -
Projeto “SPEA - Pardela balear” 10 000 - -
Projeto “Manta Experience” 8 347 39189 -
Projeto “Fly with Bull rays” 9968 -
Projeto “Tunaprint” 9980 -
Projeto "Angel Shark” - 8992
Campanha “Salvar os cavalos-marinhos da Ria Formosa” - 414
Fundo para a Conservagdo dos Oceanos (32 Edi¢do - 2019)
Projeto “Coach” - 28 388
Projeto “Deepbaseline” - 29 850
Projeto “Slip” - 16 763
Outros - - 6293
139 284 93187 110 700
Outros 337525 - 3634
TOTAL PROGRAMAS DE EDUCAGAO E CONSERVACAO 785 805 163163 302595

valores em euros



EBITDA

O EBITDA [Resultado Operacional antes de
Depreciacdes e Amortizagdes) atingiu o montante
de 10,2 milhdes de euros, valor que, comparado com
2021, apresenta um aumento de 9,8 milhdes de euros.

EBITDA
milhares de euros

RESULTADO LiQUIDO
O Resultado Liquido de 2022 foi de 4,5 milhdes de
euros, representando uma variagdo positiva de 7,2

milhdes de euros face ao ano anterior.

RESULTADO LiQUIDO
milhares de euros

Apresenta-se de seguida um resumo das rubricas constantes na Demonstracao de Resultados e a respetiva variagao face ao

periodo homologo:

2022 2021 VARIAGAO VALOR VARIAGAO %
RENDIMENTOS
Doacdes e legados a exploracdo 38 39 -1 -2%
Vendas 1950 844 1106 131%
Prestaces de Servigos 19 685 7601 12 084 159%
Outros Rendimentos e Ganhos 572 126 447 355%
Juros e outros rendimentos 5 0 5 -
GASTOS
Custo das Mercadorias Vendidas 686 337 349 104%
Fornecimentos e Servicos Externos 8 095 5370 2726 51%
Gastos com pessoal 3048 2 395 653 27%
Gastos depreciacao e amortiza¢do 2882 2 869 12 0%
Perdas por Imparidade 44 0 44 -
Outros gastos e perdas 226 125 101 81%
Gastos e Perdas de Financiamento 1225 1032 192 19%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6 045 -3 519 9565 -272%

milhares de euros



2022 2021 VARIAGAO VALOR VARIACAO %

Bilheteira 19 049 7375 11674 158%
Loja 1950 844 1106 131%
Donativos 38 39 -1 -2%
Patrocinios 100 100 0 0%
Arrendamentos 300 78 222 284%
Aluguer de Espagos 47 27 21 78%
ACE 21 21 0 2%
Fotografia 128 0 128 n.a
Outras Prest. Servicos 39 0 39 n.a
Total de Prestagoes de Servicos 21672 8484 13189 155%
Outros Rendimentos e Ganhos 572 126 447 355%
Juros e outros rendimentos 5 0 5 n.a
TOTAL DE RENDIMENTOS 22250 8609 13 641 158%
milhares de euros

BILHETEIRA PATROCINIOS

A receita de bilheteira registou um aumento de 11,6 milhées de
euros. Para isto contribuiu uma progressiva retoma de confianca
dos visitantes, nomeadamente 0s portugueses, campanhas
promocionais e a criagao de novos produtos, nomeadamente
em plataformas online.

BILHETEIRA
milhares de euros

LOJA

Acompanhando o aumento do numero de visitantes de 2021
para 2022, as vendas da loja aumentaram também, registando
um volume de vendas de 1.950 milhares de euros, o que se traduz
num crescimento de 1,1 milhdo de euros face ao ano anterior.

Em 2022 a receita registada e referente ao contrato de patrocinio
anual com o Pingo Doce no montante de 100 milhares de euros.

ARRENDAMENTOS

Esta rubrica inclui as receitas obtidas com a exploracao dos espacos
de restauracdo do piso 1 do Edificio do Mar [restaurante Tejo] e do
piso 0 do Edificio de Apoio [restaurante SeatheFuture). Esta rubrica
aumentou 222 milhares de euros durante © ano de 2022.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O valor mais significativo nesta rubrica diz respeito acs ganhos
obtidos com a participacao financeira na empresa Telecabine
Lisboa, que registou em 2022 um valor de 465 milhares de euros.



Durante o ano de 2022, o nivel de gastos aumentou 34% em relacdo ao ano transato, devido a retoma total da atividade.

GASTOS 2022 2021 VARIAGAO VALOR VARIAGAO %
Custo das Mercadorias Vendidas 686 337 349 104%
Fornecimentos e Servigos Externos 8 095 5370 2726 51%
Gastos com Pessoal 3048 2395 653 27%
Gastos Depreciagdao e Amortizagao 2882 2 869 12 0%
Perdas por Imparidade 44 0 44 -
Outros gastos e Perdas 226 125 101 81%
Gastos e Perdas de Financiamento 1225 1032 192 19%
TOTAL DE GASTOS 16 205 12128 4076 34%

milhares de euros



O Capital Expenditure [CAPEX] atingiu o montante de 738 milhares de euros, tendo registado um aumento de 336%
relativamente ao ano anterior.

INVESTIMENTOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Engenharia 453 82 228 877 761 642 1200
Comuns da Empresa 173 74 39 896 3012 1015 44
Biologia 32 10 37 50 55 41 61
Comercial 4 4 53 33 79 1 114
Exposicao Temporaria 0 0 387 1089 1099 0 0
Comunicagao 0 0 0 0 0 0 0
Educacao 7 0 1 25 65 36 21
Operacoes 0 0 1 17 4 1 32
Outros 69 0 0 0 0 0 0
TOTAL 738 169 746 2986 5075 1746 1472

Resume-se no quadro seguinte os principais investimentos:

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

milhares de euros

2022

lluminacao e Sinalética de emergéncia do Edificio dos Oceanos

Migracao dos Sistemas de Gestdo Técnica Centralizada

Gerador de Ozono

Melhorias e beneficiacdes edificio de apoio
Remodelagao da sala “Building Management System”
Vedacgao da cobertura dos Habitats

Migracao do Tenant O365 do ODL para FOA

Substituicao da caixilharia de vidro da sala de cultura

Migracao para v10 ERP Primavera

Outros Investimentos

122

98

66

62

45

39

35

29

15

229

TOTAL

738

milhares de euros



SITUAGAO FINANCEIRA 2022 2021 Varia¢do %
Ativo Liquido 47 623 43772 9%
Passivo 41 841 42 526 -2%
Capital Proprio 5 783 1246 364%
RESULTADOS 2022 2021 Variacdo%
Rendimentos Operacionais 22 245 8 609 158%
Gastos Operacionais 14 980 11096 35%
EBITDA 10190 382 2565%
EBIT 7265 -2 487 392%
Resultados Antes de Impostos 6 045 -3 519 272%
Resultado Liquido 4537 -2723 267%
Margem Operacional* (%) 34% -29% 63%
Margem EBITDA* (%) 47% 5% 43%
CAPEX 738 169 336%
EBITDA menos CAPEX 9452 213 4334%
INDICADORES DE ATIVIDADE 2022 2021 Variacdo %
N© Visitantes* 1254 856 584 751 115%
Bilheteira 19 049 7375 158%
Preco médio do bilhete (€] 15,18 12,61 20%
N.© de Participantes Prog. Educagao * 76 624 16 022 378%
Receita Participantes Prog. Educagao 720 74 878%

(milhares de euros, exceto *)
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OCEANO AZUL Oceanario de Lisboa
fundacédo



	Página em branco

