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A Cconservacao
do oceano € uma
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de todos.

Promover o
conhecimento

do oceano,
sensibilizando

OS cidadaos em
geral para o dever
da conservacao
do patrimonio
natural, atraves da
alteracao dos seus
comportamentos.
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2022

Eleito marca n°l da escolha do
consumidor na categoria de
«Espacos de Lazer e Entretenimento
em Lisboa»

A lontra-marinha “Micas” morreu a
27 de janeiro, com 20 anos de idade

Novos tubardes-leopardo no
Habitat do Pacifico

Campanha HAPPY-WEEK com 5.755
beneficiarios

Resgate de cavalos-marinhos em
perigo na Trafaria

Prémio de Melhor Parque Tematico
do «Portugal Trade Awards by
Publituris @lbtl 2022»

Campanha com condi¢des especiais
permite a visita de 2.522 idosos

Langamento de uma nova revista
digital para professores

Um oceano

e, ensinar-

Colaboracdo na recuperagao de
vida marinha em Troia

Nova espécie Marinha-de-focinho-

grosso no aquario das pradarias
marinhas

Campanha HAPPY-HOUR com
19.563 beneficiarios

Apos dois anos de atividades suspensas,
foram retomados os programas de férias
presenciais no Oceanario de Lisboa

Nova campanha de comunicag¢ao
promove a visita

Site do Oceanario de Lisboa ajuda
a aumentar a literacia azul com
novos conteudos

Langamento do novo programa
de ecoturismo a bordo do navio
histérico Santa Maria Manuela

20 eventos realizados no Oceanario
de Lisboa durante a Conferéncia dos
Oceanos das Nagdes Unidas

Nova area de negdcio propde aos
visitantes adquirirem uma fotografia
como recordag¢do da visita

Avaliacdo de risco de extingdo de
98 espécies de enguias marinhas
de profundidade, e de gobios,
cabozes e blénios em workshops
presenciais



Langcamento de nova campanha de
comunicagao

Novo ponto de venda dos
produtos do Oceandrio de Lisboa
no aeroporto de Lisboa

Atualizagdo de pregos
de bilheteira a partir
de 1de agosto

Novos tubardes-zebra
no aquadrio central
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Dia aberto ao professor oferece
acao de formacao sobre alteracdes

climaticas

Novo programa leva as escolas
a beira-mar, a descoberta da
biodiversidade da zona entremarés

Novas raias-focinho-de-vaca
no aquario central

Novo programa

de formacdo para
empresas dedicado a
sustentabilidade

seastainability

is the new green

Campanha HAPPY-HOUR
para visitantes até aos
25 anos regista 32.983
beneficiarios

Livro Vermelho dos Peixes de
Portugal: avaliado risco de extincao
de 100 espécies de profundidade

Renovacao da sala de controlo e
operagao dos sistemas de gestao
técnica centralizada

Sucesso na recriagdo do ciclo
reprodutivo dos corais

Vencedor do «Lugar mais notavel» da
Global Remarkable Venue Awards 2022

Nova espécie medusa-do-tejo
na galeria do Atlantico

Campanha de oferta de bilhete de
crianga beneficia
27.249 visitantes
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2020

EM NUMEROS

VISITANTES

l 254 856 (+115% vs 2021)

O maior nimero de sempre de visitantes portugueses

EXPOSICOES
NOVOS ANIMAIS

NOVA AREA DE NEGOCIO
FOTOGRAFIA PARA OS VISITANTES

LOJA

99% PRODUTOS SUSTENTAVEIS

iNDICE SATISFACAO DO VISITANTE
o
b [0 )74
PERCEPCAO COMO INSTITUICAO DE CONSERVACAO

36% (+1% vs 2021)

PREMIOS E DISTINGOES

PREMIO DE MELHOR PARQUE TEMATICO PELA PUBLITURIS
MARCA N°1 DA ESCOLHA DO CONSUMIDOR

«LUGAR MAIS NOTAVEL» DO MUNDO PELA TIQETS

RENDIMENTOS OPERACIONAIS

22,2 M€ (+158% vs 2021)

RESULTADO LiQUIDO

4,5 M€ (+7,3 M€ vs 2021)

O melhor resultado financeiro de sempre

INVESTIMENTOS NO EQUIPAMENTO

0,8 M€ (.06 ve vs 2021
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ONSERVACAO E CIENCIA

CENTRO PARA A SOBREVIVENCIA DE ESPECIES
LIVRO VERMELHO DOS PEIXES MARINHOS DE PORTUGAL
AVALIACAO DO RISCO DE EXTINGAO DAS ESPECIES DA COLEGAO

REPRODUGAO DE PEIXES OSSEOS

29 ESPECIES ESTUDADAS

4 NOVAS ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO EM 2022

REPRODUCAO DE CORAIS

5 ESPECIES ESTUDADAS
NOVO EQUIPAMENTO PARA AS FASES DE EMBRIOGENESE E ASSENTAMENTO

ANIMAIS CEDIDOS A 6 AQUARIOS PUBLICOS DA EUROPA

16 PROGRAMAS EUROPEUS DE REPRODUGAO
CONTRIBUIGAO PARA A CIENCIA

7 PARTICIPACOES EM ESTUDOS CIENTIFICOS

5 PUBLICACOES CIENTIFICAS

12 COMUNICACOES EM CONGRESSOS DA ESPECIALIDADE

2 COLABORAGOES EM CURSOS DE MESTRADO

CONSERVAGAO IN-SITU
APOIO A PROJETOS 139 M I I- EU Ros

PROJETOS DE CONSERVACAO EM CURSO 10

DUCACAO E SENSIBILIZACAO

PARTICIPANTES ATIVIDADES EDUCATIVAS

76 624 (+482% vs 2021)

NOVO PROGRAMA DE FORMAGAO CORPORATE
PORTUGAL, INDIA, BRASIL, ESPANHA, PERU, AUSTRALIA E NOVA ZELANDIA

NOVAS ATIVIDADES EDUCATIVAS DIGITAIS

30 000 VISUALIZAGOES E 2 ooo SUBSCRITORES

VISUALIZAGOES DE VIDEOS DO OCEANARIO

12,2 M (+572% vs 2021)
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EXPOSICOES



MAIS NA COLECAO

BRA (STEGOSTOMA FASCIATUM)

iS Tubaroes-zebra no aquario central visa reforcar a sensibilizacdo dos visitantes
da biodiversidade marinha. Estes animais nasceram no aquario de Nausicaa, em
idos aos Oceanario de Lisboa.

PARDO (TRIAKIS SEMIFASCIATA)

no Habitat do Pacifico trés novos Tubardes-leopardo, nascidos no aquario de
a.

INHO-DE-VACA (RHINOPTERA BONASUS)

foi introduzido um grupo de Raias-de-focinho-de-vaca, nascidas no aqudrio
0 Aquario do Zoo de Roterddo e cedidas ao abrigo de programas de reproducado
peia de Zoos e Aquarios.

~FOCINHO-GROSSO (SYNGNATHUS TYPHLE)

ia Marinha” na Galeria do Atlantico, foi adicionado um grupo de animais desta
em zonas de pradaria-marinha da costa portuguesa. Foi possivel a introducdo
ais € a cedéncia de outros exemplares para aquarios publicos europeus, na
nvolvimento de técnicas de reprodu¢ao no Oceanario de Lisboa.

=BANDA (DUNCKEROCAMPUS DACTYLIOPHORUS)

alho de reproducao realizado no Oceanario de Lisboa, foram introduzidas na
has-de-banda.

=TEJO (CATOSTYLUS TAGI)

I finalizar o ciclo da reproducao desta espécie, trabalho iniciado desde 2019, que
iversos exemplares na exposi¢ao.

20228k

LONTRA MARINHA “MICAS”

avancada idade.

A lontra-marinha “Micas”, um dos mais carismaticos
e acarinhados habitantes do Oceanario de Lisboa,
morreu no dia 27 de janeiro. Nascida no Oceanario de
Lisboa, a filha das iconicas lontras “Amalia” e “Eusébio”
tinha 20 anos de idade, € morreu num processo
natural e esperado, tendo em consideragao a sua
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A permanente e criteriosa manutencao de infraestruturas e equipamentos é fundamental para assegurar
a qualidade instalagdes, das exposi¢oes, das areas técnicas e de trabalho e dos espagos de visitacdo e de
utilizacao pelo publico. Realizaram-se em 2022 um conjunto de interven¢des, das quais se destacam duas
renovagoes principais, essenciais para garantir uma melhor adequabilidade e eficiéncia.

Em 2022, realizou-se o projeto de definicdo e construgdo de um novo sistema de desnitrificagdo, num trabalho
conjunto que envolveu diferentes equipas e especialidades, e que resultou num contributo fundamental e
relevante para a melhoria da qualidade de dgua dos quatro habitats e do aquario central do Oceanario de Lisboa.

A sala do BMS - Building Management System constitui uma das mais importantes areas técnicas no ambito
da operacao e controlo dos sistemas de suporte de vida do Oceandrio de Lisboa. Neste espaco, € realizada
a monitorizacdo e controlo, em tempo real, das varidveis essenciais para o correto funcionamento dos
sistemas, tais como temperatura da agua, caudais de filtragdao e nivel de desinfe¢ao da agua, bem como, a
gestao dos consumos de energia e agua potavel, através de um sistema de monitorizagao, capaz de detetar
desvios de forma célere, potenciando uma otimizagao da utilizagdo de recursos.

As obras de remodelag¢do incluiram, ndo s6 a mudanga arquitetonica e de mobilidrio, mas também uma
alteracdo significativa ao nivel da iluminagao, ventilacdo e qualidade do ar interior, tornando-a uma area
renovada, modernizada e capaz de promover uma maior qualidade nas condi¢des trabalho e capacitada
para receber visitas externas.
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VISITANTES
] 254 856 (+115% VS 2021)

Configurando o final da pandemia, o ano de 2022 pautou-se no Oceanario de Lisboa pelo crescimento
gradual dos visitantes.

O numero de visitantes de nacionalidade estrangeira foi de 667.568, representando um crescimento de 226%
face a 2021, situando-se, no entanto, ainda 28% abaixo do numero verificado em 2019.

O numero de visitantes nacionais continuou a registar um excelente crescimento, fruto de uma estratégia
comercial assente em campanhas comerciais dirigidas, com o objetivo de maximizar o seu impacto junto
de diferentes publicos-alvo. O nimero de visitantes de nacionalidade portuguesa foi de 587.288, foi o maior
de sempre na histéria do Oceanario de O numero de visitantes nacionais continuou a registar um excelente
crescimento, fruto de uma estratégia comercial assente em campanhas comerciais dirigidas, com o objetivo
de maximizar o seu impacto junto de diferentes publicos-alvo. O niUmero de visitantes de nacionalidade
portuguesa foi de 587.288, o maior de sempre na histéria do Oceanario de Lisboa, correspondendo a um
crescimento de 60% face ao ano anterior e um aumento de 22% face a 2019.

As acdes implementadas permitiram, assim, um crescimento do numero total de visitantes de +115% face a
2021, no entanto, 11% abaixo do numero de visitantes registado em 2019. Tal visitagao permitiu gerar resultados
financeiros muito positivos, registando o melhor ano de sempre a este nivel.

BESTRANGEIROS
PORTUGUESES
1360582 | 874 1407183
Tasess | ot 1254856
68% 667 53%
54% 58% 68%
522211 584751
4
4% 2% 2% 32% 347 n% 35% =
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

iNDICE DE SATISFACAO DO VISITANTE

indice que avalia a satisfagdo dos visitantes sob varios aspetos, como
a satisfagdo global da visita, a simpatia no acolhimento, o tempo de
espera, a qualidade das infraestruturas e a informagao disponivel.

PERCECAO COMO INSTITUICAO DE CONSERVAGAO
dos visitantes perceciona o Oceandrio de Lisboa como uma
instituicdo de conservagdo, tendo-se registado o aumento de 1% face
30 ano anterior.

CUMPRE A MISSAO
dos visitantes considera que o Oceandrio de Lisboa cumpre a sua
missdo de “Promover o conhecimento dos oceanos, sensibilizando

os cidaddos em geral para o dever da conservagdo do patrimonio
natural, através da alteragdo dos seus comportamentos”. Este valor é
0 mesmo que o registado no ano anterior.
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NOVA AREA DE NEGOCIO | FOTOGRAFIA PARA OS VISITANTES

Iniciou-se em junho de 2022 uma nova area de negdcio que disponibiliza ao visitante a possibilidade de
levar para casa uma recordagao personalizada, com uma fotografia da sua visita ao Oceanario de Lisboa.
Esta proposta surge complementada por um guia que pretende reforcar a ligagdo do visitante a natureza,
apresentando mais de 15 sugestdes de locais para visitar e explorar o lado natural na regido de Lisboa e Vale
do Tejo.

LOJA

PRODUTOS SUSTENTAVEIS

A definicdo de critérios de sustentabilidade para as colegdes e produtos da loja

permitiu criar merchandising proprio de alta qualidade, assim como know-how de
produgdo e sustentabilidade, que deu origem a criagdo e diversificacdo do portfélio
sustentavel, nomeadamente no que respeita a novas categorias, produtos e design,
bem como ao alargamento de distribui¢cdo e conquista de novos pontos de venda e
exposi¢do, tanto no contexto nacional como internacional, que permitird desenvolver
uma maior capacidade de crescimento.

ATUALIZACAO DE PRECOS
DE BILHETEIRA

Num ano marcado por um contexto ainda de forte incerteza, o Oceanario de Lisboa teve como principal
desafio ajustar a sua politica comercial, sobretudo de pricing, para promover a visitacdo.

Assim, em 2022, o Oceandrio de Lisboa manteve disponiveis 4 tipologias de bilhetes, tendo fixado o preco
dos bilhetes, de acordo com o pregario seguinte:

A PARTIR DE

01.AGO.2022
0-2anos Gratis
3-12 anos 15€

13 - 64 anos 22 €

+ 65 anos 17 €
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CAMPANHAS COMERCIAIS

O desenvolvimento de campanhas comerciais destinadas a publicos especificos, como criangas, jovens,
familias ou avos, potenciaram a visitacao, tendo registado niveis de adesao muito significativos e a expectativa
de que possam criar habitos de visitagao regular ao Oceanario de Lisboa, tornando-o um ponto de visita a
considerar num contexto de lazer ou de atividade familiar.

9.755

BENEFICIARIOS
CAMPANHA HAPPY-WEEK
COM PRECO MEDIO DE 11,26€ POR VISITANTE

19.653

BENEFICIARIOS
CAMPANHA HAPPY-HOUR
COM PRECO MEDIO DE 8,13€ POR VISITANTE

27.249

BENEFICIARIOS
CAMPANHA OFERTA BILHETE CRIANCA
COM PRECO MEDIO DE 9,99€ POR VISITANTE

2.522

BENEFICIARIOS
CAMPANHA SENIOR
COM PRECO MEDIO DE 4.54€ POR VISITANTE

52.983

BENEFICIARIOS
CAMPANHA AGARRA A HAPPY-HOUR
COM PRECO MEDIO DE 7,97€ POR VISITANTE
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OCEANARIO DELISBOA RECEBE A PRESENCA DE DECISORES POLITICOS, PERSONALIDADES EESPECIALISTAS
DE REFERENCIA INTERNACIONAL NA AREA DA CONSERVAGCAO DOS OCEANOS

No Oceanario de Lisboa, realizaram-se cerca de 20 de eventos, reunides e encontros, paralelos a Conferéncia,

tendo em vista a partilha de conhecimentos e o debate de problemas-chave para a conservagcdo do oceano.

O Oceanario de Lisboa teve também a honra de receber o Presidente da Republica Francesa, Emmanuel
Macron, Olivier D’Arvor, Embaixador de Franga para os Temas Polares e Marinhos, Aulani Wilhelm, especialista
da Casa Branca na drea da conservagcao dos oceanos, princesa Victoria da Suécia e Principe Alberto do Ménaco,
Sylvia Earle (Mission Blue], Imani Fairweather Morrison (Oak Foundation), Monica Verbeek (Seas at Risk] e Enric
Sala [National Geographic- Pristine Seas).

A rececao de boas-vindas, organizada pela Fundagcdao Oceano Azul, celebrou o inicio da Conferéncia dos
Oceanos e reuniu mais de 400 convidados e parceiros, lembrando a necessidade de a¢do urgente em prol
do oceano, através dos varios discursos do Presidente da Republica Portuguesa, Marcelo Rebelo de Sousa; o
Embaixador Peter Thomson, Enviado Especial para os Oceanos das Nacdes Unidas; o Ministro da Educagao,
Jodo Costa; o CEO da Fundagao Oceano Azul, Tiago Pitta e Cunha, bem como de Sylvia Earle.



O Oceanario de Lisboa recebeu o prémio de “Melhor Parque Tematico” atribuido pelo «Portugal Trade Awards by

Publituris @ BTL 2022», que distingue a exceléncia no turismo em Portugal.

O Oceanario de Lisboa foi reeleito pelos consumidores portugueses como “Marca n°1 na Escolha do Consumidor”,

na categoria de “Espacos de Lazer e Entretenimento em Familia — Lisboa”, com uma nota global de 86,61%.

Os resultados desta avaliaggo demonstram que o Oceanario de Lisboa continua a ser a marca preferida dos

consumidores na sua categoria.

O Oceanario de Lisboa foi o grande vencedor na categoria de “lugar mais notavel
do mundo” dos Remarkable Venue Awards, os prémios que distinguem os
melhores museus e atragdes do mundo. A Tigets € uma plataforma internacional
de reserva e compra de bilhetes online para museus, experiéncias e equipamentos
culturais. Em competicao estiveram museus e experiéncias da Alemanha, Emirados
Arabes Unidos, Espanha, Estados Unidos, Franca, Italia, Paises Baixos, Portugal e
Reino Unido. A elei¢ao foi resultado de uma votagao global dos consumidores.

* X %
O Oceanario de Lisboa assume como estratégia de desenvolvimento : x
a manutencdo de um Sistema Integrado de Gestao da Qualidade e vﬁ
Ambiente, certificado segundo os regulamentos internacionais, do EMAS
qual resultou a manutencao das certificacdes e acreditacdes. el

verificada
PT-000029

O Oceanario de Lisboa da a conhecer a todas as partes interessadas as suas politicas, procedimentos e praticas

ambientais, constituindo um elemento essencial de comunica¢do dos resultados de desempenho ambiental das

atividades desenvolvidas. Esta declaragao € requisito obrigatério no registo do EMAS e toda a informacgao foi

auditada e verificada pela SGS e Agéncia Portuguesa do Ambiente.

2020k
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CONSERVACAO
E CIENCIA

CENTRO PARA
A SOBREVIVENCIA
DE ESPECIES

O Oceanario de Lisboa passou a integrar, desde 2021, a Rede Internacional de Centros para a Sobrevivéncia de
Espécies (Center for Species Survival) da I[UCN SSC — Unido Internacional para a Conservagao da Natureza. Esta rede
engloba 10 parques zooldgicos, em 5 continentes, que desenvolvem trabalho colaborativo para a conservagao.

A equipa de Species Survival Officers do Oceanario de Lisboa trabalha com a “Marine Biodiversity Unit” nas
avaliagcdes globais de risco de extin¢gao das espécies marinhas, com um foco especial nas espécies ainda ndo
avaliadas e presentes na cole¢ao do Oceanario de Lisboa e iniciou, em 2021, o projeto da produc¢do do Livro
Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal.

LIVRO VERMELHO DOS PEIXES
MARINHOS DE PORTUGAL

O Oceanario de Lisboa e a Fundagdo Oceano Azul, em colaboragdo com o Instituto da Conservacao da Natureza
e Florestas (ICNF) e com o apoio da Camara Municipal de Lisboa, esta a desenvolver o novo «Livro Vermelho dos
Peixes Marinhos de Portugal». Este projeto resultara num documento publico com a melhor informagao disponivel
relativa ao risco de extingdo das cerca de 1050 espécies de peixes marinhos que habitam as aguas portuguesas.

Desde o inicio do trabalho de avaliagdo, foram ja concluidas 300 pré-avaliagdes nacionais de peixes marinhos
portugueses, que resumem a informacdo relativa a taxonomia, distribuicdo, populagdo, habitat e ecologia,
ameacas e medidas de conservacdo encontradas em artigos cientificos e relatérios. Foram ainda realizados 5
workshops, dois remotos e trés presenciais, onde 18 investigadores de 8 instituicdes do Continente, Agores e
Madeira, avaliaram 263 dessas espécies.



WORKSHOP DE AVALIA(;AO DE ENGUIAS MARINHAS DE PROFUNDIDADE
avaliadas 43 espécies da Ordem Anguiliformes que vivem em profundidade

WORKSHOP DE AVALIACAO DE GOBIOS, CABOZES E BLENIOS
avaliadas 55 espécies das Ordens Gobiiformes e Blenniiformes

WORKSHOP DE AVALIACAO DE TAINHAS
avaliadas 4 espécies da Ordem Mugiliformes

WORKSHOP DE AVALIACAO DE PEIXE-CRAVO E PEIXES-REMO
avaliadas 8 espécies da Ordem Lampriformes

WORKSHOP DE AVALIACAO DE ESPECIES DE PROFUNDIDADE
avaliadas 100 espécies das Ordens Notacanthiformes

AVALIACAO RISCO DE EXTINGAO DE ESPECIES MARINHAS

A parceria com a Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza (UICN], tem com objetivo contribuir
para a avaliagdo do risco de extingdo de 20.000 espécies marinhas para inclusdo na Lista Vermelha de Espécies
Ameacadas da IUCN. Um dos objetivos passa por avaliar o risco de extingdo de todas espécies que se encontram
presentes na cole¢do do Oceanario de Lisboa. Como resultado desse trabalho, até 2022, o Oceandrio de Lisboa
contribuiu de forma relevante para a avaliagao de 69% das espécies presentes na colegao.

WORKSHOP DE AVALIACAO DE ESPECIES DO ARQUIPELAGO DAS GALAPAGOS
avaliadas 80 espécies de peixes e 24 espécies de esponjas

Participacdo e apoio do Oceanario de Lisboa ao workshop de avaliagdo de espécies endémicas e quase
endémicas do arquipélago das Galapagos, organizado pela IUCN, Galapagos Conservancy e Dire¢do do Parque
Nacional das Galdpagos, e conduzido pela Marine Biodiversity Unit.

20220E
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CONSERVACAO
E CIENCIA

REPRODUCAO DE ESPECIES
MARINHAS

O Oceanadrio de Lisboa contribui para a conservacao da biodiversidade marinha, através da promocao
do conhecimento sobre os processos de reproducao. A criagdo de uma equipa integralmente dedicada a
reproducao de espécies marinhas permite um maior foco nesta atividade, aprofundando o desenvolvimento
de processos, técnicas e competéncias, que tém vindo a gerar bons resultados, e que permite ao Oceandrio de
Lisboa ser pioneiro na reproducao de varias espécies.

REPRODUCAO DE PEIXES OSSEOS

29 ESPECIES ESTUDADAS
4 NOVAS ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO
8 ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO NOS ULTIMOS DOIS ANOS

O trabalho desenvolvido em 2022 permitiu aumentar o conhecimento sobre os padrées de reproducao de
diferentes espécies de peixes teledsteos. Tal trabalho implica a observagdo dos aquarios de exposicdo e
quarentena para perceber os padrées de reproducao e a realizacao de recolha posturas das espécies que se
consideraram passiveis de serem reproduzidas com sucesso. Neste ambito, foi ampliada e otimizada em 2022
a componente de recolha de posturas, que passou a abranger 13 aquarios diferentes, e a producao de alimento
vivo, fator essencial para o desenvolvimento larvar.

Algumas das espécies reproduzidas no ambito dos processos e protocolos de reprodugao do Oceandrio de
Lisboa ja podem ser vistas pelos visitantes. Alguns exemplares foram enviados para outros aquarios publicos
e outros foram reproduzidos com o intuito de integrarem estudos cientificos sobre o efeito das alteragdes
climaticas. Em 2022 foi otimizada a producdo de alimento vivo, indispensavel para a nova realidade de aquario
publico que contribui para a conservacao através da reproducdo de espéecies.
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ESPECIES DE TELEOSTEOS REPRODUZIDAS COM SUCESSO
NO OCEANARIO DE LISBOA NOS ULTIMOS DOIS ANOS

ESPECIE ADULTOS LARVAS JUVENIS

Amblyglyphidodon
aureus

Dunckerocampus
dactylionhorus

Hippocampus
hippocampus

Lythryonus dalli

Labrus bergylta

Nautichthys
oculofasciatus

Syngnathus acus

Syngnathus typhle
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CONSERVACAO
E CIENCIA

REPRODUCAO DE CORAIS

5 ESPECIES ESTUDADAS

Os recifes de coral estao fortemente ameagados pelas alteracdes climaticas e o trabalho desenvolvido em
condigdes controladas € um contributo importante para a conservacao das espécies que formam os recifes.

O Oceanario de Lisboa iniciou em 2021 o projeto de reprodugao sexuada de corais, que tem como objetivo
aumentar o niUmero de espécies para as quais € possivel a inducao da libertagdo de gametas, a fertilizacdo
€ 0 assentamento das larvas em ambiente controlado. Esta € uma técnica desenvolvida recentemente e que
permite o desenvolvimento de estudos cientificos que anteriormente dependiam totalmente da obten¢do de
gametas dos eventos de libertacdo no meio natural.

REPRODUGCAO DE CORAIS TROPICAIS

Durante 2022 foi dada continuidade ao trabalho iniciado no ano anterior
e foram iniciados ensaios com uma nova espécie de corais tropicais. Os
resultados obtidos nas varias fases do processo foram significativamente
melhores do que os alcangados no ano anterior, tanto nas taxas de
fertilizacdo e assentamento, como nas taxas de obtencdo de pdlipos
primarios. Para tal contribuiram significativamente o conhecimento
entretanto adquirido e a aquisicdo e utilizagdo de um novo sistema, para
as fases de embriogénese e assentamento de corais.

Acropora-de-pontas-roxas [Acropora tenuis)
Acropora-de-placa (Acropora millepora)
Coral-estrela-menor (Goniastrea palauensis)

REPRODUCAO DE CORAIS
DA ZONA COSTEIRA PORTUGUESA

O projeto de reproducao sexuada de corais inclui também, a partir de
2022, espécies de corais temperados da costa portuguesa. Encontram-
se em curso dois estudos focados em duas diferentes espécies de
gorgodnias, que integram e contribuem para o projeto HABMAR,
em desenvolvimento pelo CCMAR — Centro Ciéncias do Mar da
Universidade do Algarve.

Gorgoénia-rosa (Eunicella verrucosa)
Gorgoénia-de-gray (Paramuricea grayi)



REPRODUCAO DE OUTROS INVERTEBRADOS

REPRODUCAO DE ESTRELAS-DO-MAR
DA COSTA DO OCEANO PACIFICO

No litoral do oceano Pacifico comegaram a aparecer, a partir de 2013,
centenas de estrelas-do-mar, de espécies diferentes, com necrose,
ulceras e inflamagdo nos tecidos. Nao se conhece ainda o agente
patogénico que provoca a chamada “sea-star wasting syndrome”.

Realizaram-se, pela primeira vez, diversos ensaios na reproducdo da
estrela-do-mar-de-espinhos-curtos (Pisaster brevispinus) com resultados
encorajadores para o sucesso futuro no seu processo de reproducao.
Desta forma poder-se-a contribuir ativamente para a conservagao e
aumento de conhecimento de espécies que estdao a desaparecer no
meio selvagem a uma velocidade preocupante.

REPRODUCAO DE MEDUSAS-DO-TEJO (CATOSTYLUS TAGI)

Desde 2019, desenvolveu-se um trabalho de investigacdo do ciclo de vida desta espacie e foram sendo
aperfeicoadas as técnicas da sua reproducao e manutengao, permitindo, pela primeira vez, em 2022, finalizar o
ciclo da reproducao.

Este trabalho, realizado em parceria com outras instituicdes de investigagcdo, permitiu a introducdo de diversos
exemplares na exposicao e a publicacdo de um artigo cientifico: “Catostylus tagi life cycle and first insight into
its ecology”.

502 22
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REPRODUCAO DE PEIXES CARTILAGINEOS

S30 varias as espécies de tubardes, raias e quimeras com as quais 0 Oceanario de Lisboa tem vindo a trabalhar
nos ultimos anos no sentido de conseguir sucesso na sua reprodugao. Desde 2017, ocorreram varios nascimentos,
onde se incluem:

| Quimeras (Hydrolagus colliei)

| Uge-americana (Hypanus americanus)

| Uge-de-manchas-azuis (Taeniura lymma)

| Ratdo-aguia (Myliobatis aquila)

| Tubarao-gato-listrado (Poroderma africanum)

| Tubarao-de-port-jackson (Heterodontus portusjacksoni)

PARTICIPACAO EM 16 PROGRAMAS EUROPEUS
DE REPRODUCAO DE ESPECIES MARINHAS

Os programas europeus de reproducao integram uma rede de aqudrios e organiza¢des que se dedicam a
reproducdo e manutengdo de espécies marinhas e que, num tralhado articulado de colaboragao, procuram
criar, aumentar e disseminar o conhecimento adquirido e os niveis de sucesso na area da reproducdo. O
Oceanario de Lisboa participa nos Programas Europeus de Reprodugao de 16 espécies marinhas.

| Tubar&o Zebra (Stegostoma fasciatum)

| Tubarao de pontas negras (Carcharinus melanopterus)
| Tubarao corre-costa (Carcharinus plumbeus

| Andorinha do mar Inca (Larosterna inca)

| Cavalo-marinho (Hippocampus hippocampus)

| Cavalo-marinho do focinho comprido [Hippocampus guttulatus)
| Tubardo cornudo (Heterodontus francisci)

| Pinguim de magalhaes (Spheniscus magellanicus)

| Viola comum [Rhinobatos rhinobatos)

| Tubarao touro (Carcharias taurus)

| Quimera (Hydrolagus colliei)

| Ratdo-aguia (Myliobatis aquila)

| Ratdo-bispo (Aetomylaeus bovinus)

| Tubarao-leopardo (Triakis semifasciata)

| Raia pontuada (Raja brachyura)



— ALEMANHA

502 28K

ANIMAIS CEDIDOS A 6 AQUARIOS PUBLICOS

Em resultado do trabalho desenvolvido e no ambito dos processos e protocolos de reprodugao de espécies
marinhas realizados no Oceanario de Lisboa, foi possivel ceder a outros aquarios publicos europeus exemplares
de animais nascidos no Oceanario de Lisboa, atuagdo indispensavel no quadro de uma nova realidade de
aquarios publicos, que pretendem contribuir para a conservagao da biodiversidade.

— ALEMANHA
10 Peixes
2 Espécies

— REINO UNIDO
9 Medusas
1Espécie

41 Corais
3 Espécies

¢
7

PORTUGAL
23 Corais
7 Espécies ESPANHA
8 Peixes
. ESPANHA (TENERIFE) 1Espécie

12 Corais
7 Espécies



25022

CONSERVACAO
E CIENCIA

CONTRIBUICAO PARA A CIENCIA

Uma das vertentes de contribuicdo do Oceanario de Lisboa para a conserva¢dao dos oceanos passa pela
promocao do conhecimento cientifico sobre as espécies da sua cole¢io biolégica. O trabalho que desenvolve
nestadrea e apartilhade conhecimento e experiéncia que concretizacomumarede internacional deinstituicdes
similares permite ao Oceandrio de Lisboa ser um promotor e parceiro importante no trabalho colaborativo
para a conservagao e para a ciéncia.

7 ESTUDOS CIENTIFICOS
5 PUBLICACOES CIENTIFICAS
12 COMUNICACOES EM CONGRESSOS DA ESPECIALIDADE

2 ACOES DE FORMACAQO OFERECIDAS



202 2%

PARTICIPAGAO EM ESTUDOS CIENTIFICOS

AVALIAGCAO DA CAPACIDADE ADAPTATIVA DE PHYLLORHIZA PUNCTATA
COMO ESPECIE INVASORA NO OCEANO ATLANTICO A PARTIR DO MAR

MEDITERRANEO
FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

REPRODUGAO SEXUADA DE CORAIS TROPICAIS
UNIVERSIDADE DO ALGARVE

IDENTIFICAGAO DE LARVAS E DESENVOLVIMENTO LARVAR DE TELEOSTEOS
ISPA - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS PSICOLOGICAS, SOCIAIS E DA VIDA

THE DIETARY PREFERENCES OF TWO GORGONIAN SPECIES UNDER
CONTROLLED CONDITIONS. COMPARISON BETWEEN THE REPRODUCTIVE

CYCLE OF CORALS IN ARTIFICIAL AND NATURAL ENVIRONMENTS
UNIVERSIDADE DO ALGARVE

EFEITO DO ENRIQUECIMENTO AMBIENTAL NO COMPORTAMENTO DE

ENHYDRA LUTRIS NO OCEANARIO DE LISBOA
ISPA - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS PSICOLOGICAS, SOCIAIS E DA VIDA

ESTUDO DE TARTARUGAS QUE DESAFIA AS TEORIAS EVOLUTIVAS DO
ENVELHECIMENTO

Os dados recolhidos e registados pelo Oceanario de Lisboa contribuiram para o estudo e investigacdo que
concluiu que as tartarugas desafiam as teorias evolutivas comuns e podem reduzir a taxa de envelhecimento
em resposta a melhorias nas condi¢des ambientais. Neste novo estudo, publicado na revista Science, os
investigadores utilizaram dados disponibilizados pelo Oceanario de Lisboa e por outros aquarios e parques
zooldgicos, para estudar 52 espécies de tartarugas terrestres e marinhas.

ESTUDO SOBRE OS PADROES DE MUDA DA PENA DOS PAPAGAIOS-DO-MAR
O Oceanario de Lisboa colaborou na realizagao de um estudo da Universidade de Cork sobre os padrdes
de muda da pena dos papagaios-do-mar (Fratercula arctica). Os investigadores testaram uma técnica de
estudo, aplicando geolocalizadores em alguns animais possiveis de seguir por telemetria, para avaliagdo dos
periodos em que as aves perdem capacidade de voo e se tornam por isso ainda mais vulneraveis.
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PUBLICACOES CIENTIFICAS

Destacam-se em 2022 os seguintes artigos cientificos produzidos pelos colaboradores do Oceanario de
Lisboa:

FELASA-AALAS RECOMMENDATIONS FOR BIOSECURITY IN AN AQUATIC
FACILITY, INCLUDING PREVENTION OF ZOONOSIS, INTRODUCTION OF

NEW FISH COLONIES, AND QUARANTINE
Mocho, J. P., Collymore, C.,, Farmer, S. C., Leguay, E., Murray, K. N., & Pereira, N. (2022). Comparative Medicine,

72(3), 149-168.

FELASA-AALAS RECOMMENDATIONS FOR MONITORING AND REPORTING
OF LABORATORY FISH DISEASES AND HEALTH STATUS, WITH AN EMPHASIS

ON ZEBRAFISH (DANIO RERIO)
Mocho, J. P, Collymoore, C., Farmer, S. C., Leguay, E., Murray, K. N., & Pereira, N. (2022). Comparative Medicine.

“HEALTH MONITORING, DISEASE, AND CLINICAL PATHOLOGY.”

Mocho, Jean-Philippe, and Nuno Pereira. Laboratory Fish in Biomedical Research. Academic Press, 2022. 81-
100.

ANTIBIOTIC RESISTANCE IN PUBLIC AQUARIUMS
Pereira, N. M., & David H. (2022].. In R. E. Miller, P. P. Calle, N. Lamberski (Ist Ed). Fowler's Zoo and Wildlife
Medicine Current Therapy Volume 10 (pp. 397-402). St. Louis, Missouri: Elsevier.

DOES PREDATION EXACERBATE THE RISK OF ENDOSYMBIONT LOSS IN HEAT
STRESSED HERMATYPIC CORALS? MOLECULAR CUES PROVIDE INSIGHTS

INTO SPECIES-SPECIFIC HEALTH OUTCOMES IN A MULTI-STRESSOR OCEAN
Madeira C, Dias M, Ferreira A, Gouveia R, Cabral H, Diniz MS and Vinagre C (2022] Front. Physiol. 13:801672. doi:
10.3389/fphys.2022.801672

REALIZACAO DE COMUNICAGOES
EM CONGRESSOS NACIONAIS E ESTRANGEIROS

Numa estratégia colaborativa e de partilha de informagdo com organizagdes congéneres, o Oceandrio
de Lisboa deu continuidade a sua participacdo assidua e empenhada nos principais eventos e congressos
nacionais e internacionais, tendo realizado um conjunto de 12 comunicagées em 9 conferéncias e congressos,
que abordam temas essenciais relacionados com a manutencado e gestao de um aquario publico.



COLABORACAO EM CURSOS DE MESTRADO

Em estreita colaboracdo com universidades portuguesas, foram dinamizadas e oferecidas pelo Oceanario

de Lisboa a¢des de formagao integradas em contexto curricular:

DOENGCAS EM ORGANISMOS AQUATICOS USADOS EM INVESTIGACAO

CIENTIFICA
MESTRADO EM ECOLOGIA MARINHA, DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIV. DE LISBOA
CADEIRA DE ESTUDOS COMPLEMENTARES EM ECOLOGIA MARINHA

MEDICINA DA CONSERVAGAO DE ANFIiBIOS
MESTRADO DE MEDICINA VETERINARIA, DA FAC. DE MEDICINA VETERINARIA DA UNIV. LUSOFONA
CADEIRA DE MEDICINA DA CONSERVAGCAO

PARTICIPACAO EM ORGANIZACOES DE REFERENCIA

O Oceanario de Lisboa participa em diversos comités e associagdes nacionais e internacionais,
contribuindo para a tomada de decisdes na esfera das organizagdes de referéncia relacionadas com a
gestao de aquarios publicos e conservagao dos oceanos.

| EUROPEAN UNION OF AQUARIUM CURATORS (PRESIDENCIA)

| EUROPEAN ASSOCIATION OF ZOO AND AQUARIA [EXECUTIVE COMMITTEE, AQUARIUM COMMITTEE,

COMMUNICATION COMMITTEE])

| JELLYFSH TAXON ADVISORY GROUP DA EAZA [COORDENAGAO)]

| STEERING COMMITTEE DO ELASMOBRACH TAXON ADVISORY GROUP DA EAZA (MEMBRO)

| EAZA BIOBANK WORKING GROUP (MEMBRO)]

| EAZA RECORDS WORKING GROUP

| EAZA GROUP MANAGEMENT INITIATIVE

| CENSO EUROPEU DE ELASMOBRANQUIOS [COORDENAGAQ)

| SHARK SPECIALIST GROUP DA IUCN (MEMBRO)

| GRUPO DE TRABALHO “ANIMAL DISPOSITIONS” DA EUROPEAN UNION OF AQUARIUM CURATORS
(MEMBRO)

502 288
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A intervencdao do Oceanario de Lisboa com vista a promover a conservacdo do oceano contempla a

atribuicdo de financiamento, dirigido a projetos inéditos que possam contribuir de forma decisiva para a

conservacao de espécies ameacadas e da biodiversidade marinha em geral.

APOIO A PROJETOS

PROJETOS DE
CONSERVACAO EM CURSO

CONHECER OS MOVIMENTOS
DAS ENGUIAS NOS ACORES
EEL TREK

2019-2022 | Agores
PARCEIROS/ENTIDADES: Fundagao Gaspar
Frutuoso

AUMENTAR O CONHECIMENTO
CIENTIFICO SOBRE O CACHALOTE
NA MADEIRA

WHALE TALES

2019-2022 | Madeira

PARCEIROS/ENTIDADES: ARDITI — Associagdo
Regional para o Desenvolvimento da
Investigacdo, Tecnologia e Inovagao

REALIZAR ESTUDO GENETICO

DA LAPA DAS ILHAS SELVAGENS
2019-2022 | llhas Selvagens, Madeira
PARCEIROS/ENTIDADES: Universidade Lusofona
(coordenagdo), Museu de Histéria Natural

do Funchal, Centro de Ciéncias do Mar da
Universidade do Algarve, Instituto Portugués de
Malacologia

PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA APANHA

DE BERBIGAO

COACH

2019-2022 | Ria de Aveiro
PARCEIROS/ENTIDADES: Universidade de
Aveiro/CESAM

CRIAR CONHECIMENTO
SOBRE ESPONJAS E CORAIS
DE PROFUNDIDADE NA COSTA

PORTUGUESA

DEEPBASELINE

2019-2022 |Portugal
PARCEIROS/ENTIDADES: CIIMAR, IPMA,
Universidade dos Agores



GARANTIR AS CONDICOES
NECESSARIAS A SOBREVIVENCIA

DAS TARTARUGAS MARINHAS
PROGRAMA DE CONSERVAGCAO DE
TARTARUGAS MARINHAS EM SAO TOME E
PRINCIPE

2012-2022 | Sdo Tomé

PARCEIROS/ENTIDADES: Associagao Programa
Tatd

AUMENTAR O CONHECIMENTO
SOBRE A PRESENCA DE

MOBULAS
MANTA CATALOG AZORES
2017-2022 | Agores e Atlantico Este

CONHECER A DISTRIBUICAO,
ABUNDANCIA,
COMPORTAMENTOS E MODOS

DE VIDA DOS RATOES-BISPO
FLY WITH BULL RAYS

2017-2022 | Malta e llhas Canarias
PARCEIROS/ENTIDADES: IMAR — Instituto do
Mar, Acores

CARACTERIZAR A UTILIZACAO
DAS ESPECIES DE ATUM NA
INDUSTRIA CONSERVEIRA

PORTUGUESA

TUNAPRINT - THE TUNA BEHIND THE CAN
2019-2022 | Portugal
PARCEIROS/ENTIDADES: MARE — Centro de
Ciéncias do Mar e do Ambiente

AVALIAR O IMPACTO DA PESCA
NA ABUNDANCIA E DIVERSIDADE
DE TUBAROES E RAIAS

EM ANGOLA

ANGOLA ELASMO PROJECT

2021-2022 | Angola

PARCEIROS/ENTIDADES: Ludwig-Maximilians -
University of Munich

RESGATE DE CAVALOS-
MARINHOS DA TRAFARIA

O Oceanario de Lisboa juntou-se se a equipa
do ICNF e do MARE-ISPA no resgate de

uma populacdo de cavalos-marinhos que
ficaram em perigo apos o colapso de um
dos pontdes da Trafaria, em Almada. O
Oceanario de Lisboa ficou responsavel pelo
acolhimento e manutencao destes animais,
O objetivo sera reintroduzi-los quando as
obras do pontao estiverem concluidas ou
assegurar a transloca¢do para um outro local
com caracteristicas adequadas, decisdo a ser
tomada pelo ICNF.

REMOGCAO DE CABO E
RECUPERACAO DE VIDA
MARINHA EM TROIA

Oceanario de Lisboa participou ativamente na
recuperagao de animais € na remogao de um
cabo de 200m na praia de Soltréia, que estava
a prejudicar a pradaria marinha ali existente,
perdendo-se algas € plantas essenciais a este
habitat.

Ap0ds esta agao organizada pela ONG Ocean
Alive e apds o periodo de quarentena,

estes animais irdo incorporar a exposi¢cao

do Oceanario de Lisboa no aquario

Pradarias Marinhas, enriguecendo, assim, a
biodiversidade e permitindo comunicar ainda
melhor a importancia destes ecossistemas.

502 2K
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EDUCACAOE
SENSIBILIZACAO

Em 2022, o Oceanario de Lisboa implementou uma nova estratégia educativa, com programas inovadores, no
aquario e na natureza, que promovem uma maior € mais impactante interagdo com os participantes. Ao longo
do ano, foi igualmente desenvolvida uma forte aposta na comunicacdo como ferramenta educativa € no
envolvimento da comunidade em experiéncias e formacdes unicas, levando a educac¢ao azul a novos publicos.

76 624 (+482%)

PARTICIPANTES
ATIVIDADES EDUCATIVAS
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Destacam-se os programas criados e desenvolvidos em 2022 e também os que foram retomados apos a
pandemia.

PROGRAMAS ESCOLARES DE REGRESSO AO FORMATO PRESENCIAL

Apods dois anos de atividades presenciais suspensas, devido a pandemia de COVID-19, foram retomados
0s programas educativos realizados no Oceanario de Lisboa, adaptadas aos diferentes objetivos e niveis
pedagogicos, tendo recebido uma grande adesao por parte dos grupos escolares.

HA VIDA ENTREMARES

Indo além dos programas educativos realizados no aquario, este novo programa, desenhado e
apresentado em 2022, leva as escolas até a beira-mar, a descoberta da biodiversidade da zona entremareés.
Desenvolvido em parceria com o KidsDive, pode ser realizado na praia das Avencas (Cascais), do Magoito
(Sintra) ou da EMPA [Mafra).

PROGRAMAS ESPECIAIS

Atividades Unicas no aquario, que juntam a familia ou os amigos, para comemorar eventos especiais ou
para comtemplar a beleza da biodiversidade marinha. Assim, mobilizam-se os participantes de todas as
idades para a conservacdo do oceano. As atividades educativas para familias e grupos no Oceanario de
Lisboa foram retomadas em 2022, destacando-se os programas «Festas de aniversario», «O mar para todas
as idades» e «Visitas guiadas» que envolveram mais participantes que em 2019.

OCEAN LEADERS SCHOOL TOURS

Os Ocean Leaders sao atletas portugueses de referéncia internacional em desportos aquaticos, que
através das suas experiéncias pessoais tém a capacidade de despertar o interesse e envolver os jovens,
promovendo a ligacdo emocional ao oceano e as espécies marinhas.

Joana Schenker, camped mundial de bodyboard, e Frederico Morais, a competir no campeonato mundial
de surf, reforcaram em 2022 a sua a¢ao de lideranga em prol do oceano, atraves da realizacdo de palestras
inspiradoras dirigidas as escolas, presencialmente ou em formato online.



GOLFINHOS NO TEJO

Experiéncia de imersao nos ecossistemas marinhos, com uma forte componente educativa, com o
objetivo envolver os participantes e promover a sua ligacdo a biodiversidade, de forma a inspirar para
uma cidadania azul. Momentos inesqueciveis de observacao de golfinhos, num passeio de barco na foz
do rio Tejo. Neste programa, os participantes sao acompanhados por um biélogo marinho, que os leva
a conhecer Lisboa de uma perspetiva diferente, nesta que € a Unica capital europeia onde é possivel ver
golfinhos em estado selvagem. A atividade € realizada em parceria com a Terra Incognita.

PROGRAMA DE FORMACAO CORPORATE “SEASTAINABILITY”

O Oceanario lancou um novo programa de formacdo para empresas. E urgente compreender que o
caminho para o desenvolvimento sustentavel exige uma transformagao nos valores, nas atitudes e na
nossa forma de pensar e agir. Através dos varios modulos deste programa - sustentabilidade, alteracdes
climaticas e lixo marinho - e de atividades de teambuilding - limpeza de praia, observacdo de golfinhos,
pedipaper no Oceanario de Lisboa ou workshop de economia circular, os participantes sdo desafiados a
dar o passo que falta para uma maior sustentabilidade. Em 2022, foram realizadas a¢des de formacdo com
colaboradores de varios paises do mundo: Portugal, India, Brasil, Espanha, Peru, Australia e Nova Zelandia.

LIMPEZAS DE PRAIA PARA EMPRESAS

No ambito do programa de formagao para empresas, foram dinamizadas diversas limpezas de praia, de Norte
a Sul do pais. A monitorizagdo do lixo, associada as agdes de limpeza, permite recolher informagdo importante,
como o tipo de lixo mais encontrado, a dimensao e, por vezes, até descobrir a origem dos residuos. Os dados
recolhidos sao essenciais para identificar prioridades de atuagao e criar planos de prevencao.

UM OCEANO PARA ENSINAR
REVISTA DIGITAL MENSAL PARA PROFESSORES

Para continuar a contribuir para uma comunidade escolar mais consciente da importancia do oceano,
o0 Oceanario de Lisboa desenvolveu novos conteudos gratuitos, preparados exclusivamente para
professores, com atividades para realizar com os alunos e muitas curiosidades sobre o trabalho realizado
no Oceandrio e as espécies que fazem do aquario a sua casa. Em 2022, foram langadas 11 edi¢coes.

UM OCEANO PARA CONHECER
NOVO ESPACO NO SITE

O Oceanario langou um novo espaco no site, que da resposta as questdes mais frequentes sobre o mundo
marinho. Esta nova ferramenta educativa promove a literacia do oceano e explora as diferentes dimensdes
do conhecimento azul, como a ciéncia, a histdria, 0 ambiente, a economia ou a sustentabilidade. De uma
maneira facil e rapida, os utilizadores podem saber mais sobre o oceano, contribuindo para uma sociedade
mais informada sobre os assuntos do mar.

LIVESTREAM NAS REDES SOCIAIS

Para contribuir para uma comunidade mais consciente da importancia do oceano, o Oceandrio de Lisboa
disponibiliza varias iniciativas digitais com contelidos que promovem a literacia do oceano.

Com uma nova programagao educativa nas redes sociais, todos os meses foram realizados diretos no Instagram,
que mostram a exposicdo, os animais e o trabalho de investigacdo realizado. Nestes diretos, participaram
diversos aquaristas, 0 CEO do Oceanario, investigadores e os Ocean Leaders, Joana Schenker e Frederico Morais.
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COMUNICACAO
E DIVULGAGAO

A comunicacao do Oceanario de Lisboa tem como objetivo contribuir para a concretiza¢do
da sua missdao de promover o conhecimento dos oceanos e sensibilizar os cidadaos para
o dever da conservacao, fazendo chegar a todos os visitantes e ao piblico em geral, os
importantes temas e questoes relacionadas com o oceano.

Ey 1133NoTiCIAS (+26%) @8 2,6 MILHOES VISITAS WEBSITE (1427

n 149 MIL FAS (+4%)

I 60 MIL SEGUIDORES (+16%)

«UMA JANELA PARA O OCEANO»
Visando promover a experiéncia de visita ao aquario,
a0 longo de 2022 foi realizada uma campanha de
comunicacao institucional, através da produgao de
um novo conteudo de video com o convite «Visite
o Oceanario e apoie a conservagao de tudo o que
vé para la desta janela para o Oceano».

12,2 MILHOES VISUALIZAGOES
DE VIDEOS DO OCEANARIO (+572%)

«FEELS LIKE HOME»

Desenvolvida para cativar diferentes nacionalidades,
a campanha mostra que ha um lugar Unico que nos
lembra que existe apenas um oceano e um planeta,
um lugar que nos mostra que todos viemos do
mesmo sitio, um lugar que nos faz sentir em casa: 0
Oceanario de Lisboa.



RECURSOS
HUMANOS

N°. MEDIO DE COLABORADORES 70 ANTIGUIDADE MEDIA 10 anos

COLABORADORES EFETIVOS 94% - ,
REPRESENTACAO DE GENERO

IDADE MEDIA 39 anos i160% v40%

21 ESTAGIOS CURRICULARES E PROFISSIONAIS

Em 2022, o Oceanario de Lisboa acolheu 21 estagios, sendo 43% curriculares e 57%
profissionais, nas seguintes areas: Biologia (18], Educacdo (1), Operacdes (1], Recursos
Humanos (1).

FORMACAO

O Plano de Formacao de definido para o ano de 2022 foi consubstanciado na realizagao
de componentes de formacao interna, formacao externa e de frequéncia de conferéncias
e seminarios, que permitiram totalizar um investimento global de 1.317 horas de formacao.
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No desenvolvimento da sua atividade, o Oceandrio de Lisboa procura proporcionar as
condicdes favoraveis para um desempenho socialmente equilibrado, procurando manter e
estabelecer parcerias e protocolos tendentes a execugao de politicas de condi¢des especiais
de acesso, bem como de contribui¢ao social.

CRIANCAS, ADULTOS E SENIORES

Ao longo de 2022, no ambito da politica de responsabilidade social e envolvimento e participagdo na
comunidade, o Oceanario de Lisboa ofereceu 1.178 visitas a criancas, adultos e seniores provenientes de
diversas instituicdes, das quais se destacam as seguintes instituicdes beneficidrias:

Associa¢do Acreditar

Terra dos Sonhos

Junta Freguesia Parque das Nacdes

Make-a-wish

Associa¢ao dos Ucranianos em Portugal

Fundacao Infantil Ronald Macdonald

Fundacao O Século

Colégio Cantinho das Alfazemas

Associagao Portuguesa de Solidariedade Maos Unidas Padre Damido

«INOVA SBE NCLUSIVE COMMUNITY FORUM»

O «Inclusive Community Forum» € uma iniciativa da Nova School of Business and Economics dedicada a vida das
pessoas com deficiéncia que tem como objetivo promover uma comunidade mais inclusiva. O Oceanario de Lisboa
faz parte do Conselho das Instituicbes desta iniciativa, partilhando os objetivos de construir uma rede composta
por todos os que intervém na vida destas pessoas, e desafiando-os a ter um papel ativo na cocriacdo de solugdes.
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ANALISE
ECONOMICA
E FINANCEIRA

Em termos financeiros, o ano de 2022 foi muito positivo para o Oceanario de Lisboa, apresen-
tando um crescimento do resultado liquido do exercicio de 267%, quando comparado com
2021, um ano em que se registou prejuizo. Este resultado de 4.537 milhares de euros deveu-se
essencialmente ao crescimento das vendas em 156% e a uma preocupagao permanente com os
gastos e investimentos.

E de destacar a continuidade das medidas implementadas com o objetivo de proteger a segu-
ranca dos colaboradores e visitantes, assim como o bem-estar dos animais e o cumprimento dos
compromissos com o Estado Portugués no ambito do contrato de concessdo de servico publico.

O Oceanario de Lisboa continuou a investir em programas de conservacdo e de educacao,
demonstrando a aposta estratégica na concretiza¢do da sua missao, conforme se pode verificar
através do valor do investimento feito no conjunto de projetos e iniciativas do quadro seguinte:
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PROGRAMAS DE EDUCACAO E CONSERVACAO

EDUCAGAO 2022 2021 2020
Atividades educativas no Oceanario de Lisboa 257605 22793 45650
Atividades educativas gratuitas fora de portas 51390 47183 142 611
Lideres para a sustentabilidade do oceano 48 604 43 422 67 694
Vaivéem Oceandrio 2 366 3761 15 814
Plasticologia Marinha 183 - 41196
Educar para uma geragdo azul - - 2498
Programa educacional da AMP Algarve - - 6 855
Programa “Planeta Oceano” - - 8553
Outros 237 - -
308 995 69 976 188 261
CONSERVAGCAO
Livro Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal 66 965 4000 -
Conservagao de tartarugas marinhas de S&o Tomeé 20 000 20 000 20 000
Projeto “Manta Catalog Azores” 13 000 - -
Projeto “Elasmo Angola” 10 972 10 050 -
Projeto “Secore” 10 000 - -
Projeto “SPEA - Pardela balear” 10 000 - -
Projeto “Manta Experience” 8 347 39189 -
Projeto “Fly with Bull rays” 9968 -
Projeto “Tunaprint” 9980 -
Projeto "Angel Shark” - 8992
Campanha “Salvar os cavalos-marinhos da Ria Formosa” - 414
Fundo para a Conservagdo dos Oceanos (32 Edi¢do - 2019)
Projeto “Coach” - 28 388
Projeto “Deepbaseline” - 29 850
Projeto “Slip” - 16 763
Outros - - 6293
139 284 93187 110 700
Outros 337525 - 3634
TOTAL PROGRAMAS DE EDUCAGAO E CONSERVACAO 785 805 163163 302595

valores em euros



EBITDA

O EBITDA [Resultado Operacional antes de
Depreciacdes e Amortizagdes) atingiu o montante
de 10,2 milhdes de euros, valor que, comparado com
2021, apresenta um aumento de 9,8 milhdes de euros.

EBITDA
milhares de euros

RESULTADO LiQUIDO
O Resultado Liquido de 2022 foi de 4,5 milhdes de
euros, representando uma variagdo positiva de 7,2

milhdes de euros face ao ano anterior.

RESULTADO LiQUIDO
milhares de euros

Apresenta-se de seguida um resumo das rubricas constantes na Demonstracao de Resultados e a respetiva variagao face ao

periodo homologo:

2022 2021 VARIAGAO VALOR VARIAGAO %
RENDIMENTOS
Doacdes e legados a exploracdo 38 39 -1 -2%
Vendas 1950 844 1106 131%
Prestacoes de Servigos 19 685 7601 12 084 159%
Outros Rendimentos e Ganhos 572 126 447 355%
Juros e outros rendimentos 5 0 5 -
GASTOS
Custo das Mercadorias Vendidas 686 337 349 104%
Fornecimentos e Servicos Externos 8 095 5370 2726 51%
Gastos com pessoal 3048 2 395 653 27%
Gastos depreciagao e amortiza¢do 2882 2 869 12 0%
Perdas por Imparidade 44 0 44 -
Outros gastos e perdas 226 125 101 81%
Gastos e Perdas de Financiamento 1225 1032 192 19%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 6 045 -3 519 9565 -272%

milhares de euros



2022 2021 VARIAGAO VALOR VARIACAO %

Bilheteira 19 049 7375 11674 158%
Loja 1950 844 1106 131%
Donativos 38 39 -1 -2%
Patrocinios 100 100 0 0%
Arrendamentos 300 78 222 284%
Aluguer de Espagos 47 27 21 78%
ACE 21 21 0 2%
Fotografia 128 0 128 n.a
Outras Prest. Servicos 39 0 39 n.a
Total de Prestagoes de Servicos 21672 8484 13189 155%
Outros Rendimentos e Ganhos 572 126 447 355%
Juros e outros rendimentos 5 0 5 n.a
TOTAL DE RENDIMENTOS 22250 8609 13 641 158%
milhares de euros

BILHETEIRA PATROCINIOS

A receita de bilheteira registou um aumento de 11,6 milhées de
euros. Para isto contribuiu uma progressiva retoma de confianca
dos visitantes, nomeadamente 0s portugueses, campanhas
promocionais e a criagao de novos produtos, nomeadamente
em plataformas online.

BILHETEIRA
milhares de euros

LOJA

Acompanhando o aumento do numero de visitantes de 2021
para 2022, as vendas da loja aumentaram também, registando
um volume de vendas de 1.950 milhares de euros, o que se traduz
num crescimento de 1,1 milhdo de euros face ao ano anterior.

Em 2022 a receita registada e referente ao contrato de patrocinio
anual com o Pingo Doce no montante de 100 milhares de euros.

ARRENDAMENTOS

Esta rubrica inclui as receitas obtidas com a exploracao dos espacos
de restauracdo do piso 1 do Edificio do Mar [restaurante Tejo] e do
piso 0 do Edificio de Apoio [restaurante SeatheFuture). Esta rubrica
aumentou 222 milhares de euros durante © ano de 2022.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

O valor mais significativo nesta rubrica diz respeito acs ganhos
obtidos com a participacao financeira na empresa Telecabine
Lisboa, que registou em 2022 um valor de 465 milhares de euros.



Durante o ano de 2022, o nivel de gastos aumentou 34% em relacdo ao ano transato, devido a retoma total da atividade.

GASTOS 2022 2021 VARIAGAO VALOR VARIAGAO %
Custo das Mercadorias Vendidas 686 337 349 104%
Fornecimentos e Servigos Externos 8 095 5370 2726 51%
Gastos com Pessoal 3048 2395 653 27%
Gastos Depreciagdao e Amortizagao 2882 2 869 12 0%
Perdas por Imparidade 44 0 44 -
Outros gastos e Perdas 226 125 101 81%
Gastos e Perdas de Financiamento 1225 1032 192 19%
TOTAL DE GASTOS 16 205 12128 4076 34%

milhares de euros



O Capital Expenditure [CAPEX] atingiu o montante de 738 milhares de euros, tendo registado um aumento de 336%
relativamente ao ano anterior.

INVESTIMENTOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Engenharia 453 82 228 877 761 642 1200
Comuns da Empresa 173 74 39 896 3012 1015 44
Biologia 32 10 37 50 55 41 61
Comercial 4 4 53 33 79 1 114
Exposicao Temporaria 0 0 387 1089 1099 0 0
Comunicagao 0 0 0 0 0 0 0
Educacao 7 0 1 25 65 36 21
Operacoes 0 0 1 17 4 1 32
Outros 69 0 0 0 0 0 0
TOTAL 738 169 746 2986 5075 1746 1472

Resume-se no quadro seguinte os principais investimentos:

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

milhares de euros

2022

lluminacao e Sinalética de emergéncia do Edificio dos Oceanos

Migracao dos Sistemas de Gestdo Técnica Centralizada

Gerador de Ozono

Melhorias e beneficiacdes edificio de apoio
Remodelagao da sala “Building Management System”
Vedacgao da cobertura dos Habitats

Migracao do Tenant O365 do ODL para FOA

Substituicao da caixilharia de vidro da sala de cultura

Migracao para v10 ERP Primavera

Outros Investimentos

122

98

66

62

45

39

35

29

15

229

TOTAL

738

milhares de euros



SITUAGAO FINANCEIRA 2022 2021 Varia¢do %
Ativo Liquido 47 623 43772 9%
Passivo 41 841 42 526 -2%
Capital Proprio 5 783 1246 364%
RESULTADOS 2022 2021 Variacdo%
Rendimentos Operacionais 22 245 8 609 158%
Gastos Operacionais 14 980 11096 35%
EBITDA 10190 382 2565%
EBIT 7265 -2 487 392%
Resultados Antes de Impostos 6 045 -3 519 272%
Resultado Liquido 4537 -2723 267%
Margem Operacional* (%) 34% -29% 63%
Margem EBITDA* (%) 47% 5% 43%
CAPEX 738 169 336%
EBITDA menos CAPEX 9452 213 4334%
INDICADORES DE ATIVIDADE 2022 2021 Variacdo %
N© Visitantes* 1254 856 584 751 115%
Bilheteira 19 049 7375 158%
Preco médio do bilhete (€] 15,18 12,61 20%
N.© de Participantes Prog. Educagao * 76 624 16 022 378%
Receita Participantes Prog. Educagao 720 74 878%

(milhares de euros, exceto *)
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Si2020

PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

O Resultado Liquido do exercicio de 2022 ascendeu a € 4.536.685,59 [quatro milhdes,
quinhentos e trinta e seis mil, seiscentos e oitenta e CiNCoO euros e cinguenta e nove
céntimos).

O Conselho de Administragcao do Oceanario de Lisboa, S.A. propde a transferéncia da
totalidade do Resultado Liquido para Resultados Transitados.

PERSPETIVAS
PARA 2023

2023 ird manter a conjuntura de incerteza e volatilidade que caracterizou 2022.

Apesar da dificuldade de prever o impacto que este tipo de conjuntura tem nos diferentes
setores e paises, acreditamos que 2023 serd um ano positivo para o Oceanario de Lisboa,
mantendo-se a ambicao de resultados financeiros robustos e consequente impacto na
conservacao do oceano.



NOTA FINAL

Ao encerrar 0 Relatdrio de Gestdao do Exercicio de 2022, o Conselho de Administracao
expressa o seu reconhecido agradecimento a todos 0s que apoiaram e ajudaram o Ocea-
nario de Lisboa a prosseguir 0s seus objetivos, neste ano marcado por um contexto parti-
cularmente desafiante, nomeadamente:

Aos colaboradores do Oceanario de Lisboa pela sua dedicacao, esforco e empenho;

A Sociedade Francisco Manuel dos Santos pela confianca e aposta reiterada nos valores e
mMissdo da instituicdo;

A0 acionista Unico, a Fundacao Oceano Azul, pelo fortalecido empenho que representa na
conservacao dos oceanos;

Ao Governo Portugués, em particular ao Ministério da Economia e do Mar, ao Ministério do
Ambiente e da Acao Climatica e ao Ministério das Financ¢as, pela confianca depositada;

A0S Orgaos sociais pela colaboracdo e disponibilidade que sempre demonstraram;
Ao patrocinador oficial do Oceanario de Lisboa, o Pingo Doce;

A0S concessionarios e fornecedores do Oceandrio de Lisboa, pela continuada colabora-
¢ao, sem a qual teria sido dificil atender aos desafios do ano.

E, por fim, a todos 0s visitantes, razao da existéncia do Oceanario de Lisboa.

Lisboa, 09 de marco de 2023

O Conselho de Administracao

Jose Soares dos Santos Jodo Falcato Pereira Tiago Pitta e Cunha

Pedro Veloso Vera Catarino
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

NOTA 31DEZ 2022 31DEZ 2021
ATIVO
Nao corrente
Ativos tangiveis 6 6.518.032,44 7434.881,34
Ativos intangiveis 7 30.112.153,32 31.432.337,03
Direitos de Uso 7 52.671,07 2.529,04
Investimentos em associadas 8 1.070.825,97 653.877,20
Qutras contas a receber n 28.889,33 28.889,33
Impostos diferidos ativos 12 1.309.183,89 2.342.210,13
39.091.756,02 41.894.724,07
Corrente
Inventarios 13 567.342,32 229.656,77
Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados 14 23.044,21 18.998,35
Clientes 15 622.379,94 333.952,99
Outras contas a receber 1 1.332.961,09 281.936,93
Caixa e equivalentes de caixa 17 5.985.893,40 1.012.591,18
8.531.620,96 1.877.136,22
Total do Ativo 47.623.376,98 43.771.860,29
CAPITAL PROPRIO
Capital social 8 1.000.000,00 1.000.000,00
Reservas legais 19 200.000,00 200.000,00
Outras reservas - -
Resultados transitados 19 45.974,61 2.769.161,75
Resultado liquido do exercicio 4536.685,59 (2.723.187.14)
Total Capital Préprio 5.782.660,20 1.245.974,61
PASSIVO
Né&o corrente
Provisbes - -
Financiamentos obtidos 20 9.214.471,49 9.710.498.21
Responsabilidades com locagdes 21 45.388,93 -
QOutras contas a pagar 21 25.644.812,85 26.227.889,45
34.904.673,27 35.938.387,66
Corrente
Financiamentos obtidos 20 496.026,73 1.998.372,25
Fornecedores 22 1124.688,45 1671.289,63
Imposto sobre o rendimento a pagar 16 314.385,35 3.123,00
Responsabilidades com locagdes 21 10.250,92 1.858,77
QOutras contas a pagar 21 4.990.692,06 2.912.854,37
6.936.043,51 6.587.498,02
Total do Passivo 41.840.716,78 42.,525.885,68

Total do Capital Préprio e Passivo

As notas das paginas 60 a 117 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

47.623.376,98

O Conselho de Administragao

43.771.860,29



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

EXERCICIO

NOTA 2022 2021
Doacgdes e legados a exploracdo 23 38.219,00 38.974,00
Vendas e Prestagoes de servigos 24 21634.167,48 8.444.526,28
Ganhos/ (Perdas) de interesses em associadas 8 464.753,93 68.604,60
Custo de mercadorias vendidas e matérias consumidas 25 (685.670,79) (336.834,35)
Fornecimentos e servigos externos 26 (8.095.449,34) [5.369.827,76)
Gastos com o pessoal 27 (3.048.009,41) (2.395.210,60)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 6e7 (2.881.804,48) [2.869.449,43)
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis ((perdas] reversdes) 6e7 (43.500,00) -
Variagdes de justo valor 28 (1.301,61) 295,75
Outros rendimentos 29 107.562,48 56.756,64
Outros gastos 30 (224.330,42) (124.933,79)
Resultado operacional 7.264.636,84 (2.487.098,66)
Gastos financeiros 31 (1.224.554,16) (1.032.074,65)
Rendimentos financeiros 31 5.322,62 -
Resultados antes de impostos 6.045.405,30 (3.519.173,31)
Imposto sobre o rendimento 32 (1.508.719,71) 795.986,17
Resultado das operag¢ées continuadas 4.536.685,59 (2.723.187,14)
Operagdes descontinuadas
Resultado das operagdes descontinuadas - -
Resultado liquido do exercicio 4.536.685,59 (2.723.187,14)

As notas das paginas 60 a 117 constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

CAPITAL RESERVAS RESULTADOS Lféfjl:[l;ggg TOTAL
SOCIAL LEGAIS TRANSITADOS EXERCiCIO

A1 DEJANEIRO 2021 1.000.000,00 200.000,00 7.887.034,63 (5.117.872,88) 3.969.161,75
Resultado liquido do exercicio - - - [2.723.187,14] (2.723.187,14)
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior - - (5.117.872,88) 5117.872,88 -
A 31 DE DEZEMBRO DE 2021 1.000.000,00 200.000,00 2.769.161,75 (2.723.187,14) 1.245.974,61
Resultado liquido do exercicio - - - 4.536.685,59 4.536.685,59
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior - - [2.723.187,14) 272318714 -
A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.000.000,00 200.000,00 45.974,61  4.536.685,59  5.782.660,20

As notas das paginas 60 a 117 constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTA 2022 2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 23.478.184,21 9.459.794,15
Pagamentos a fornecedores (10.731.947,09] (7138.893,57)
Pagamentos ao pessoal (1.601.621,26) (1.475.766,72)
Caixa gerada pelas operagoes 11.144.615,86 845.133,86
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (134.265,96) 45.321,69
Outros recebimentos/ pagamentos (1.317.216,24) (548.127.11)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 9.693.133,66 342.328,44
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Ativos tangiveis [328.972.89) (147.709,72)

Ativos intangiveis (1.453.754,16) (1.412.420,61)

Empréstimos concedidos (750.000,00) -
Recebimentos provenientes de:

Dividendos 47.805,16 -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (2.484.921,89) (1.560.130,33)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 20 - 3.000.000,00
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 20 [2.003.125,00) (1.250.000,00]

Juros e gastos e similares [231.784,55) (137.486,79)
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (2.234.909,55) 1.612.513,21
VARIA(;I-\O DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 4.973.302,22 394.711,32
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17 1.012.591,18 617.879,86
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 5.985.893,40 1.012.591,18

As notas das paginas 60 a 117 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. INTRODUCAO

A Oceandrio de Lisboa, S.A. [também referida neste documento como “Oceanario de Lisboa”, “Entidade” ou
“Empresa’], com sede na Esplanada D. Carlos I, 1990-005, Lisboa, foi constituida em 21 de setembro de 1994 com
0 objeto principal de criagao, manutencao e exploracao de um complexo de aquarios oceanicos e na realiza-
¢ao de conferéncias, estudos e atividades de Investigagcao e Desenvolvimento no dominio da Biologia Marinha
e Ciéncias do Mar. Faz ainda parte do objeto da Entidade, o desenvolvimento do setor educacional através da

promo¢ao de cursos e acdes especificas de formacado, bem como quaisquer outras atividades conexas ou afins.

A Empresa ¢ detida pela Fundacao Oceano Azul, com quem partilha a missdo de promover o conhecimento do

oceano, sensibilizando para a sua conservacao atraves da alteracdo de comportamentos.

A atividade principal da Empresa € desenvolvida no ambito de um contrato de concessao de servico publico
de exploracao e administracdo da “Oceanario de Lisboa” (ver condicdes na Nota 3.4] iniciado em 9 de junho de

2015 por um periodo de 30 anos.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, na reuniao de 9 de marco
de 2022. £ da opinido o Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posicao e performance financeira e fluxos

de caixa.

Os acionistas da Entidade tém a capacidade de alterar este conjunto de demonstracdes financeiras, apos a au-

toriza¢do para emissao pelo Conselho de Administracao.

As demonstragdes financeiras da Entidade e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1BASES DE PREPARACAO
As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022 foram preparadas pela Entidade de acordo com
as IFRS adotadas pela Unido Europeia [“IFRS’), emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente a

data de 1de janeiro de 2022.

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes,

a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, tendo a Entidade seguido a convencao do custo



historico, modificada, quando aplicavel, pela mensuracdo ao justo valor ativos financeiros ao justo valor por

resultados.

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos

e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdao e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou

areas em que 0s Pressupostos e as estimativas sejam significativos sao apresentadas na Nota 5.

Impacto da adogao de novas normas, alteragdes as normas que se tornaram efetivas para os periodos

anuais que se iniciaram em 1de janeiro de 2022:

a) IFRS 16 (alteracdo), ‘Locacdes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19 apods 30 de junho de
2021 A alteracdo estende a data de aplicacdo da alteragdo a IFRS 16 — ‘Locacdes - Bonificacdes de rendas
relacionadas com a COVID-19' de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022, permitindo registar as rendas
bonificadas no ambito da COVID-19 como pagamentos de locacao variaveis, € ndo como uma modificacdo a
locacdo. As condicoes de aplicacdo do expediente pratico mantém-se, sendo que a extensao do expediente
pratico apenas pode ser aplicada pelos locatarios que aplicaram o expediente pratico anterior. Esta alteracao
€ aplicada retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos resultados transitados
[ou noutra componente de capital proprio, conforme apropriado] no inicio do periodo de relato anual em
que o locatario aplica a alteracao pela primeira vez. Ndo existiu qualquer impacto relativamente a alteracdo

desta norma.

b) IAS 16 (alteracdo) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’. Alteracdo do tratamento
contabilistico dado a contraprestacao obtida com a venda de produtos que resultam da produgao em fase
de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedu¢ado ao custo de aquisicao dos ativos. Esta alteracao e
de aplicagdo retrospetiva, sem reexpressao dos comparativos. Esta alteracao € de aplicacao retrospetiva, sem

reexpressdo dos comparativos. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

c)IAS 37 (alteracao) 'Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’. Esta alteracdo especifica que
na avaliacao sobre se um contrato € ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados 0s gastos diretamente
relacionados com o cumprimento do contrato, Como 0Ss Custos incrementais relacionados com mao-de-obra

direta e materiais e a alocacdao de outros gastos diretamente relacionados como a alocagdo dos gastos de
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depreciacdo dos ativos tangiveis utilizados para realizar o contrato. Esta alteracao devera ser aplicada aos
contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteracao € aplicada ainda incluam
obrigacdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar a reexpressao do comparativo. Nao existiu qualquer

impacto relativamente a alteragcdo desta norma.

d) IFRS 3 (alteracdo) Referéncias a Estrutura conceptual’. Esta alteracdo atualiza as referéncias a Estrutura Con-
ceptual no texto da IFRS 3, nao tendo sido introduzidas alteracdes aos requisitos contabilisticos para as con-
centracOes de atividades empresariais. Esta alteracdo também clarifica o tratamento contabilistico a adotar,
relativamente aos passivos € passivos contingentes no ambito da IAS 37 e IFRIC 21, e proibe o registo de ativos
contingentes da adquirida numa concentracao de atividades empresariais. Esta alteracao € de aplicagao pros-

petiva. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteracao desta norma.

e) Melhorias as normas 2018 — 2020. Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS

16 e IAS 41. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragcdo desta norma.

Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplica¢do é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem

apos 1de janeiro de 2023, e que a Unido Europeia ja endossou:

a)IAS 1 (alteracdo), ‘Divulgacdo de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos
1de janeiro de 2023). Alteracdo aos requisitos de divulgacdo de politicas contabilisticas baseadas na definicdo
de “material”, em detrimento de “significativo”. A informacao relativa a uma politica contabilistica considera-se
material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstracdes financeiras nao tenham a capaci-
dade de compreender outras informacdes financeiras incluidas nessas mesmas demonstragdes financeiras.
As informacgoes imateriais relativas a politicas contabilisticas nao precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice
Statement 2 foi também alterado para clarificar como se aplica o conceito de “material” a divulgacao de po-
liticas contabilisticas. Nao se perspetiva qualquer impacto nas demonstracoes financeiras da entidade com a

alteracao desta norma.

b) IAS 8 (alteracao), ‘Divulgacdo de estimativas contabilisticas’ [a aplicar nos exercicios gue se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2023). Introducdo da definicdo de estimativa contabilistica e a forma como esta se dis-
tingue das alteragoes de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas passam a ser definidas como
valores monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuracao, utilizadas para concretizar os) objetivo(s) de uma
politica contabilistica. A entidade ainda esta a apurar 0 impacto que estas norma possa ter, Mas Nao se pers-

petivam impactos significativos.

¢) IFRS 17 [nova e alteracdo), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apods 1 de

janeiro de 2023). Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas as entidades emitentes de contratos de



seguro, de resseguro ou de investimento com caracteristicas de participacao discricionaria nos resultados se
também forem emitentes de contratos de seguro. No ambito da IFRS 17 as entidades emitentes de contratos
de seguro precisam de avaliar se o tomador do seguro pode beneficiar de um determinado servico como
parte de um sinistro, ou se esse servico € independente do sinistro/evento de risco, e fazer a separacdo da
componente ndo-seguro. De acordo com a IFRS 17, as entidades tém de identificar as carteiras de contratos de
seguro no reconhecimento inicial e dividi-las, no minimo, nos seguintes grupos: i) contratos que sao ONerosos
no reconhecimento inicial; i) contratos que ndo apresentem uma possibilidade significativa de posteriormente
se tornarem onerosos; € iii] restantes contratos em carteira. A IFRS 17 exige que uma entidade mensure 0s con-
tratos de seguro usando estimativas e pressupostos atualizados que reflitam o cronograma dos fluxos de caixa
e qualquer incerteza relacionada com os contratos de seguro. A IFRS 17 exige que uma entidade reconheca os
rendimentos a medida que presta servicos de seguro [e nao quando recebe os premios) e preste informagao
sobre 0s ganhos do contrato de seguro que espera reconhecer no futuro. A IFRS 17 prevé trés meétodos de men-
suragdo para a contabilizacdo de diferentes tipos de contratos de seguro: i) Modelo geral de mensuracao — ou
“General measurement model” ["GMM"); ii] a Abordagem de imputagao dos premios — ou “Premium allocation
approach” [‘PAA’]; e iii) a Abordagem da comissdo varidvel — ou “Variable fee approach” [“VFA'). A IFRS 17 &€ de
aplicagao retrospetiva com algumas isencdes na data da transicao. Nao existira qualquer impacto nas demons-

tracdes financeiras da entidade com a introdugao desta norma.

d) IFRS 17 (alteracdo), Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacao Comparativa’ ([em vigor para periodos
anuais com inicio em ou apos 1 de janeiro de 2023). Esta alteracao aplica-se apenas as seguradoras na tran-
sicao para a IFRS 17, e permite a adogao de um “overlay” na classificacdo de um ativo financeiro para o qual
a entidade ndo efetue a aplicacao retrospetiva, no ambito da IFRS 9. Esta altera¢do visa evitar desfasamentos
contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro, na informagcao compa-
rativa apresentada na aplicacado inicial da IFRS 17, prevendo: [i] a aplicacdo ativo financeiro a ativo financeiro;
(i) @ apresentacdo da informagao comparativa como se os requisitos de classificacdo e mensuracao da IFRS
9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas sem exigir que uma entidade aplique os requisitos de
imparidade da IFRS 9; e [iii] a obrigagdo de utilizar informacdes razoaveis e suportadas disponiveis na data de
transicao, para determinar como a entidade espera que esse ativo financeiro seja classificado de acordo com
a IFRS 9. Ndo existira qualquer impacto nas demonstragdes financeiras da entidade com a alteracdo desta

norma.

e)1AS 12 (alteracdo), Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica transacao’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023). A IAS 12 passa a exigir que as entidades
reconhecam imposto diferido sobre determinadas transacdes especificas, quando o seu reconhecimento
inicial dé origem a valores iguais de diferencas temporarias tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis. As
transacdes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locacao; e ii] provisdes

para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, € os correspondentes valores reconhecidos como
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parte do custo do ativo relacionado, quando na data do reconhecimento inicial ndo relevem para efeitos
fiscais. Estas diferencas temporarias ndo estdo no ambito da isencdo de reconhecimento inicial de impostos
diferidos. A Entidade ainda esta a apurar 0s impactos que esta norma possa ter, No entanto N3o se perspetiva

impactos significativos.

Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplica¢do é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem

em ou apds 1de janeiro de 2023, e que a Unido Europeia ainda ndao endossou:

a) IAS 1 [alteracao), ‘Passivos ndo correntes com “covenants™ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2024). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteracao clarifica que os passivos sao classificados como saldos correntes ou ndo correntes em funcao do
direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses apos a data de relato. Tam-
bém clarifica que os “covenants’, que uma entidade é obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data
de relato, afetam a classificacdo de um passivo como corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificacdo
apenas ocorra apos a data de relato. Quando uma entidade classifica 0s passivos resultantes de contratos
de financiamento como Ndo correntes e esses Passivos estao sujeitos a “covenants”’, € exigida a divulgagdo
de informacao que permita aos investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no
prazo de 12 meses, tais como: a) o valor contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “‘covenants” e as datas
de cumprimento; e ¢ os factos e as circunstancias que indiqguem que a entidade podera ter dificuldades no
cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Esta alteracao € de aplicagado retrospetiva. A entidade ainda

estd a apurar os impactos que a alteragdo desta norma possa ter.

b) IFRS 16 (alteracdo), ‘Passivos de locacao em transacdes de venda e relocacdo’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2024]. Esta alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Introducdo. Esta alteracdo introduz orientacdes relativamente @ mensuragcao subsequente de
passivos de locagdo, quanto a transacdes de venda e relocacao que qualificam como “vendas” segundo a
IFRS 15, com maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de locagao sao pagamentos de locacao
varidveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa. AO mensurar subsequentemente 0s Passivos
de locacao, os vendedores-locatarios deverao determinar os “pagamentos de locagdo” e “pagamentos de
locacgao revistos” de forma que estes ndo venham a reconhecer ganhos/[perdas) relativamente ao direito de
uso que retém. Esta alteracao é de aplicacao retrospetiva. Ndo se perspetiva qualquer impacto nas demons-

tracoes financeiras da entidade com a alteragao desta norma.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras sao as que abai-

X0 se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo

indicacao contraria.



3.1PARTES DE CAPITAL EM ASSOCIADAS
Associadas sao todas as entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia significativa. A Entidade exerce
influéncia significativa quando tem o poder de participar nas decisées de politica financeira e operacional da

investida, sem, todavia, exercer um controlo ou um controlo conjunto dessa politica.

O excesso do custo de aquisi¢cdo relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identifi-
caveis adquiridos, o goodwill, € reconhecido como parte do investimento financeiro nas associadas. Se o
custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades adquiridas, a diferenca é

reconhecida como um ganho diretamente na demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral.

Nas demonstracdes financeiras os investimentos em associadas sdo mensurados pelo valor resultante da
aplicacao do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sdo inicialmente mensu-
rados ao custo nas demonstracoes financeiras, sendo o seu valor contabilistico posteriormente aumentado ou
reduzido, atraveés do reconhecimento da quota-parte da Empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos
nos resultados e rendimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a data em

que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas associadas sao reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragdo da
posicdo financeira. Quando a quota-parte das perdas destas Entidades excede o valor do investimento nas
Associadas, a Empresa reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigacdes, ou caso tenha efetuado

pagamentos em beneficio destas entidades.

3.2 CONVERSAO CAMBIAL

1) Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados utilizando a moeda do ambiente econo-
mico em que a Empresa opera [moeda funcional], o euro. As demonstracdes financeiras da Entidade e as
respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicacao explicita em contrario, a moeda

funcional e de apresentacao da Empresa.

ii) Transa¢es e saldos

As transacOes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das
transacdes bem como da conversao pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passi-
vOs monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados e
do outro rendimento integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou

em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.
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iii) Cotaces utilizadas
As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de saldos expressos em moeda estrangeira,

foram como segue:

COTAGOES DE MOEDA ESTRANGEIRA

CAMBIO MEDIO CAMBIO FINAL DO PERIODO
MOEDA 2022 2021 31DEZ 22 31DEZ 21
usb 10530 11827 10700 11326
GBP 0,8528 0,8596 0,8900 0,8403
JPY 138,0300 129,8800 140,6600 130,3800
ZAR 17,2086 17,4766 18,1000 18,0625
HUF 391,2900 358,5200 400,8700 3691900

3.3 ATIVOS TANGIVEIS
Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade. Este custo inclui: (a) o “custo considerado” determinado a data de transicdo para IFRS

e (b) o custo de aquisicdo dos ativos adquiridos ou construidos apos essa data.

O custo de aquisicao inclui o pre¢co de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua agquisicdo
e 0S encargos suportados com a preparacdo do ativo para que este seja colocado na sua condi¢cdo de
utilizacao. Os custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construgcao de ativos tangiveis

sdo reconhecidos como parte do custo de construgao do ativo.

Os custos subseqguentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, gque se traduzam no aumento da

vida util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do

periodo em que sdo incorridos.
Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de
terceiros sdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes

significativos.

As vidas Uteis estimadas para 0s ativos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:



ANOS
Edificios e outras construgdes Entre 2.5 a 50 anos
Equipamento basico Entre 2.5 a 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4 a 5 anos
Equipamento administrativo Entre 3 a 8 anos
QOutras ativos fixos tangiveis Entre 3 a 10 anos

Porque no final da concessao a Empresa tem direito a uma “indemnizacdo pelo valor contabilistico, descontados
0s subsidios, dos bens (...] criados, construidos, adquiridos ou instalados no cumprimento do contrato”, as vidas
Uteis atribuidas pelo Conselho de Administracdo ndo estdo condicionadas ao prazo de 30 anos do contrato de

CONCESsao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma
a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recupe-
ravel é determinado como 0 mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do ativo,
sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso

continuado e da alienagao do ativo no final da vida Util definida.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de realizacao e o

valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral.

3.4 ATIVOS INTANGIVEIS
Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii) seja provavel que dos mes-

mos advenham beneficios econdmicos futuros; e iii] o seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos separadamente os ativos intangiveis sao reconhecidos ao custo, o qual compreende:

1) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apods a deducao de quaisquer descon-

tos; 1) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacdo do ativo, para o seu uso pretendido.

ApOs a contabilizacao inicial, a Empresa mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sao registados
Ccomo gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desen-
volvimento, ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabi-

lidade de fluirem beneficios econdmicos para a Empresa.
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Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao reconhecidos

nos resultados do exercicio em que sao incorridos.

A Entidade tem registados como ativos intangiveis:

1) Programas de computador — referem-se aos valores despendidos na aquisicdo de direitos sobre aplicacdes
informaticas e dos custos de parametrizacao incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sao também capi-

talizados como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicacdes ou a introducdo de novas funcionalidades.

As licencgas de utilizacdo e manuten¢do sao reconhecidas como gasto na demonstracdo dos resultados e do

outro rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

) Direitos de concessdo — respeita ao custo de aquisicao do direito de exploracdo do Oceanario de Lisboa,

conforme contrato de concessao assinado com o Estado Portugués.

As principais condi¢coes contratuais do contrato de concessao sao Como segue:

| O contrato de concessao de servico publico vigora por um prazo de 30 anos, e define que o estabelecimen-
to da concessao & composto por bens moveis, imoveis, intangiveis e “ativos bioldgicos”;

| £ obrigacdo da concessionaria “a realizacao de todas as obras de reparacdo e de conservacao decorrentes
da normal utilizacdo dos bens afetos a Concessao, devendo assegurar a permanéncia destes bens em boas
condi¢des de exploracao”;

| A realizacdo de todos os investimentos de substituicdo dos bens afetos a concessao que sejam necessarios
ou convenientes de acordo com a vida util destes mesmos bens, as boas praticas e o cumprimento dos pa-
drées de desempenho, de qualidade e de segurancga exigidos nos termos do contrato de concessao;

| As receitas da concessdo sdo as receitas de bilheteira, receitas no ambito das atividades comerciais relacio-
nadas com a atividade de exploracao do Oceandrio e a comparticipacdo em taxas e juros de capitais e de
aplicacdes de financeiras;

| Os precos dos bilhetes “sao livremente fixados pela Concessionaria, sem prejuizo das obrigagdes de servico
publico e de execuc¢do da politica de responsabilidade social”;

| Pela atribuicdo da concessdo, a concessiondria compromete-se a pagar uma contrapartida financeira, nos
termos da clausula 26°, composta por: i] “uma componente de pagamento inicial, no montante de 10 milhdes”;
i) uma componente anual composta por uma parte fixa de 1.3 milhdes de euros, atualizada de acordo com
o Indice do Preco Consumidor [*IPC’) a pagar em 12 prestacées iguais; e iii] uma ‘componente varidvel de 5%

sobre as receitas da Concessao”.



20221

A Empresa determina a vida Util e o metodo de amortizagao dos ativos intangiveis com base na estimativa de

consumo dos beneficios economicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas uteis:

ANOS
Programas computador Entre 3 3 10 anos
Direitos de concessao 30 anos
QOutros ativos intangiveis entre 2 a 30 anos

3.5 IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS
Os ativos ndo financeiros, tais como 0s ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida sdo sujeitos a testes
de imparidade, quando e somente quando a ocorréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que

0 valor contabilistico dos ativos possa ndo ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel ¢ inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face
a0 seu valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, © maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos
custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sdo aloca-
dos ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de

caixa).

O célculo do justo valor menos o custo de venda pode basear-se: i) no preco de venda acordado contra-
tualmente numa transagao entre terceiros nao relacionados, deduzindo os custos de venda; ii] o preco de
mercado se o ativo for negociado num mercado ativo; ou i) o justo valor calculado como uma estimativa dos

fluxos de caixa futuros que qualquer agente de mercado esperaria obter do ativo.

No célculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, e inclui os seguintes

elementos:

a) Uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo;

b) As expectativas de flutuacdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

) O efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicacdo da taxa de desconto antes de impostos, derivada
da WACC; e

d) Outros fatores que devem ser considerados nesta analise, tais como a falta de liquidez que os participantes

do mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo.
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Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparida-

de, sdo avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversdo, a depreciacdo/amortizacdo dos
respetivos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade

reconhecida.

3.6 INVENTARIOS
Os inventarios incluem as mercadorias para venda na loja da Empresa e sao inicialmente mensurados pelo

preco de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a aquisicao.

Os valores de inventario devem ser reduzidos para o seu valor realizavel liquido, através do reconhecimento
de perdas por imparidade, sempre que a diferenca entre o valor realizavel liquido e o custo seja negativa. A

imparidade em inventarios deve ser revista a cada data de relato.

O custo é determinado atraves do método do custo meédio ponderado, e é reconhecido quando o inventario
€ consumido, por contrapartida de “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”. O inventario &
tambeém desreconhecido quando é considerado obsoleto pela Empresa. Neste caso, o seu valor contabilisti-

co é desreconhecido por contrapartida de “Outros gastos”.

3.7 ATIVOS FINANCEIROS
O Conselho de Administracao determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento

inicial, de acordo com o objetivo da sua aquisicao.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

1) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamen-
to do valor nominal e de juros e cujo modelo de negocio seguido pela gestdo € o do recebimento dos fluxos

de caixa contratuais;

1) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos
financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obriga¢do contratual de entregar fluxos de caixa) ou

instrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade];

a) Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspon-
dem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para 0s quais © modelo de negdcio seguido

€ o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;



b] Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de inte-
resse detido em entidades sobre as quais nao é exercido controlo, controlo conjunto ou influéncia
significativa, e que a Entidade opta, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar

30 justo valor atraves do outro rendimento integral;

1) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui 0s ativos que ndo cumprem com os Critérios
de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor atraves de outro rendimento

integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transa¢ao, ou seja, na data

em que a Entidade se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Os ativos financeiros ao justo valor sdo mensurados inicialmente, adicionados dos custos de transa¢do direta-
mente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo saoc mensurados ao justo
valor atraves dos resultados. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao justo valor atraves dos resultados

sao registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da
taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros

530 incluidos em Juros obtidos, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de divida,
sd0 mensurados subsequentemente a0 justo valor com as variagdes de justo valor reconhecidas por contrapar-
tida de outro rendimento integral, a excecao das variacdes respeitantes ao reconhecimento de imparidades,
rendimentos de juros e ganhos/(perdas) por diferengas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados do

exercicio. Os ativos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capi-
tal proprio, sao mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variacoes
de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital proprio, nao havendo lugar
a reclassificacao futura mesmo apos o desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes

investimentos sdo reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sdo atribuidos.

A Entidade avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que
constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendi-
mento integral. A metodologia de imparidade aplicada tem em consideracao o perfil de risco de credito dos

devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmaos.
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No que respeita aos saldos a receber de “Clientes” [Nota 15]) e “Outras contas a receber” [Nota 11] e ativos de
contratos com clientes, a Entidade aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a
qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber
e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de incumprimentos historicos para a

maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas sempre que adequado.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte do inves-
timento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito € avaliada atendendo aos seguintes critérios: i
se o saldo a receber é imediatamente exigivel; i) se o saldo a receber tem baixo risco; ou iii] se tem um prazo
inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber € imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de
pagar, a probabilidade de incumprimento & proxima de 0% e por isso a imparidade € considerada igual a
zero. Nos casos em gue o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel € avaliado qual o risco de credito

da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses.

Para todas as outras situagcdes e naturezas de saldos a receber, € aplicado a abordagem geral do modelo de
imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a
data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito € calculado
uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver
existido um aumento do risco de creédito, € calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente

as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios origina-
dos por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos 0s riscos e beneficios associados

3 sua posse.

Relativamente aos ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral, que constituem ins-
trumentos de divida, na data do desreconhecimento os ganhos/[perdas) reconhecidos em capital/outros
rendimentos integrais anteriormente sao reclassificados das correspondentes rubricas do capital proprio para

resultados exercicio.

3.8 JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS

Na determinac¢do do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagao hipo-
tética que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, Na sua auséncia, © mercado mais
vantajoso [ou seja, 0 mercado que maximiza o valor que a Empresa receberia ao vender o ativo ou minimizar

o valor que seria pago para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar 0s



custos de transacao e custos de transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor

justo, desde que os precos de mercado utilizados nao sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados atraves de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos precos cotados observaveis de

Nivel 1 [ex: taxas de juro, taxas de cambio, etc.], habitualmente utilizados no mercado.

A Empresa também pode ter ativos e / ou passivos que sdo classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo
valor. Este nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a
Empresa aplica metodologias com base na melhor informagao disponivel, dadas as circunstancias particulares

de cada ativo e passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.

3.9 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servicos prestados no ambito da
atividade da Empresa. Os saldos sao classificados como ativo corrente quando a cobranca e estimada dentro
de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados como ndo correntes, se a cobranga estimada ocorrer

12 meses, apos a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo sub-
sequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de imparidade. As perdas por imparidade dos
Clientes e Outras contas a receber sdo registadas de acordo com 0s principios descritos na Nota de Ativos
financeiros. As perdas por imparidade identificadas sao registadas na rubrica de demonstracdo dos resultados
e do outro rendimento integral em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas
por resultados. Os empréstimos a acionistas e partes relacionadas por via de acionistas encontram-se valori-

zados ao custo amortizado menos imparidade.

3.10 CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de
liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em cai-

Xa, estando sujeitos a um risco insignificante de variagao de valor.

Os descobertos bancarios sdo apresentados na demonstracdo da posicdo financeira, no passivo corrente,
na rubrica “Emprestimos obtidos’, e sdo considerados na elaboragcdo da demonstracao dos fluxos de caixa,

COMO Caixa e equivalentes de caixa.
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3.11 CAPITAL SOCIAL
As acoes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acoes ou opgdes sao apresentados no capital proprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante

resultante da emissao.

As acdes proprias adquiridas atraves de contrato ou diretamente no mercado sdo reconhecidas no capital
proprio, em rubrica propria. As agdes proprias sao registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada

a vista, ou ao justo valor estimado se a compra for diferida.

3.12 PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:

a) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

b) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 20), “Fornecedores” (Nota 22) e
“Outras contas a pagar” (Nota 21). Os passivos classificados como “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”
sao mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado de

acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo paga-

mento, sdo canceladas ou expiram.

3.13 COMPENSA(;Z\O DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e 0s passivos financeiros sao compensados, sendo 0s seus valores liquidos reportados na demons-
tracdo da posicado financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os refe-
ridos valores, e quando existe uma inten¢do para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado
simultaneamente com a liquidacdo do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a
todo o momento no decurso normal da atividade, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou

de casos de default, insolvéncia ou faléncia da Entidade.

3.14 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os Financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagao in-
corridos. Os financiamentos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenca en-
tre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracao dos resultados e do outro rendimento

integral ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.



Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Entidade possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do relato financeiro,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.,

3.15 FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a Empresa adquiriu, no decurso
normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o paga-
mento se vencer no prazo de 12 meses ou Menos, Caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras
contas a pagar” serao classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconheci-
mento inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” € mensurada pelo custo amortizado,

através do meétodo da taxa de juro efetiva.

3.16 CUSTOS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Juros e outros custos incorridos pela Empresa, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades da
Empresa, sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construcao de ativos qualificaveis (ativos
que normalmente levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sao adi-
cionados ao custo desses ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.

Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de emprestimos especificos, que ain-
da ndo tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de
empreéstimos elegiveis para capitalizagao.

Exceto quanto a capitalizagao em ativos qualificaveis, todos 0s outros custos com emprestimos sao reconhe-

cidos nos resultados, nos periodos em que sdo incorridos.

3.17 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estao relacionados com
itens que sao reconhecidos diretamente nos capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em
capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da mensuragao ao
justo valor de ativos ao justo valor atraves de outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos
de caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em

resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

IMPOSTO CORRENTE

Os impostos correntes sao 0S que Se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada
em cada jurisdicdo e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores. O imposto é reconhecido

em cada periodo de relato financeiro baseado em estimativas da gestao sobre a taxa média anual de impos-
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to efetiva prevista para a totalidade do exercicio fiscal. O imposto corrente € calculado com base no lucro
tributdvel do periodo, o qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos resultantes de gastos ou

rendimentos nao relevantes para efeitos fiscais ou que apenas serao considerados em exercicios posteriores.

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida de Derrama Mu-
nicipal, até a taxa maxima de 1,5% sobre o Lucro Tributavel. Adicionalmente, a Entidade encontra-se sujeita a

Derrama Estadual, quando os lucros tributaveis excedam os 1.500.000 euros, com a seguinte incidéncia:

- 3% para lucros tributdveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;
- 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 euros.

IMPOSTOS DIFERIDOS
Os impostos diferidos sao reconhecidos usando o meétodo do passivo com base na demonstragdo da posi-
cao financeira, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e

passivos e 0s seus valores nas demonstracoes financeiras.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada
a data do relato financeiro, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos

ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i} o reconhecimento inicial do
goodwill. ou ii] o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracdo de

atividades empresarias, e que a data da transa¢ao nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

3.18 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
As provisdes sdo reconhecidas quando a Entidade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva resul-
tante de eventos passados; i) para a qual € mais provavel do que ndo que seja necessario um dispéndio de

recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e iii) © montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja condicionada a ocor-
réncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Entidade divulga tal facto como um passivo
contingente, conforme Nota 34, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para o pagamen-

to da mesma seja considerada remota.



As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigacao, utilizando
uma taxa de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para

O risco da provisao em causa.

PROCESSOS JUDICIAIS
As provisées relacionadas com processos judiciais, opondo a Empresa a Entidades terceiras, sdo constituidas
de acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Gestdo, com o apoio e aconselhamento dos

seus consultores legais.

CONTRATOS ONEROSOS

A Empresa reconhece uma provisao para contratos onerosos, quando tem a obrigacdo contratual de fornecer
um produto ou Servigo, para 0s quais O custo de satisfazer a obrigacao assumida excede 0s beneficios econo-
micos estimados a receber. A provisao € mensurada pelo menor entre 0s custos de cumprimento do contrato, e

quaisquer penalidades ou compensacdes que a Empresa tenha que pagar, pelo ndo cumprimento do contrato.

3.19 ATIVOS CONTINGENTES

Os ativos contingentes sdo “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da con-
firmagdo da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais a Empresa ndo tem controlo.
Estes ativos ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Empresa, mas sdo divulgados nas notas

anexas, quando a sua ocorréncia é provavel.

3.20 LOCAGOES

A IFRS 16 eliminou a classificacao das locacdes entre locacdes operacionais ou financeiras para as entidades
locatarias, conforme era previsto na IAS 17. Ao inves, introduziu um modelo unico de contabilizagao, muito
semelhante ao tratamento que era dado as locacdes financeiras nas contas dos locatarios. Este modelo unico

estabelece, para o locatario, o reconhecimento de:

1) ativos e passivos para todas as locacdes com termo superior a 12 meses [sendo que os ativos de reduzido

valor sdo excluidos, independentemente do termo da locagao] no Balanco; e

1) depreciacao dos ativos locados e juros separadamente na Demonstracao dos Resultados. A Empresa ado-
tou esta nova norma a partir de 1de janeiro de 2019, tendo aplicado o método retrospetivo modificado, pelo
gue Nao reexpressou as contas comparativas do ano de 2018, ndo se tendo verificado qualquer impacto nos
capitais proprios no momento da transicao. As locagdes dizem respeito principalmente a contratos de loca-
¢Oes de viaturas. No que respeita aos compromissos anteriores com locagoes operacionais, na transicao, a
Empresa reconheceu em 1 de janeiro de 2019, no seu Balanco, direitos de uso e responsabilidades por loca-
¢ao. Na mensuracdo das responsabilidades por locacao, a Empresa descontou 0s pagamentos das locagoes

usando a taxa de 4,22% associada aos respetivos contratos de locagao.
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3.21 GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamen-
to ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas
entre 0s montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos

Ou passivos, se qualificarem como tal.

3.22 REDITO

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de bilhetes de
ingresso para as exposicdes da Empresa, das mercadorias na loja da Empresa e de outras prestacdes de
servicos no decurso normal da atividade da Empresa, tais como alugueres de espacos, arrendamentos/con-
cessdes, entre outros. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos

financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos ¢é registado quando: i] parte substancial dos riscos e beneficios das mercado-
rias tenham sido transferidos para © comprador; ii] o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e iii)

& provavel que beneficios econdmicos fluam para a Empresa.

O Redito da prestacao de servicos € reconhecido na data da prestagcdo de um servico unico, especifico ou
de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagdo

de servicos ndo esteja associada a execucao de atividades especificas, mas a prestacao continua do servico.

O Rédito da Empresa corresponde, maioritariamente, a bilheteira obtida das entradas de visitantes no Oceana-
rio e nas exposicoes tematicas e as rendas obtidas pela cedéncia do espaco de Ioja e restauracao no edificio
de apoio ao Oceandrio. O Rédito da bilheteira € reconhecido na data em que se realiza a visita e o rédito da

cedéncia do espaco é reconhecido ao longo do periodo de contrato.

3.23 DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS
A distribuicao de dividendos aos acionistas da Empresa € reconhecida como uma responsabilidade nas de-

monstracoes financeiras no periodo em que os dividendos sao aprovados pelos seus acionistas.

Na distribuicdo de dividendos a Empresa tem em consideracao as disposicdes previstas no Codigo das Socie-
dades Comerciais, nomeadamente i] impossibilidade de distribuir lucros do exercicio que sejam necessarios
para cobrir prejuizos transitados ou para formar ou reconstituir reservas impostas pela lei ou pelo contrato
de sociedade; i) impossibilidade de distribuicdo de reservas cuja constituicao seja obrigatoria ao abrigo do
contrato de sociedade, lei ou contrato de concessao; i) impossibilidade de distribuir os incrementos decor-
rentes da aplicacdo do justo valor atraves de componentes do capital proprio, incluindo os da sua aplicagao

através do resultado liquido do exercicio, exceto quando os elementos ou direitos que lhes deram origem



sejam alienados, exercidos, extintos, liquidados ou, também quando se verifique o seu uso, No caso de ativos

fixos tangiveis e intangiveis.

3.24 EVENTOS SUBSEQUENTES
Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apos a data

de relato, e antes da data de emissdo das demonstragdes financeiras.

Eventos que ocorreram apos a data de relato, e antes da emissao das demonstracdes financeiras, que for-
necem informacgdes adicionais, ou confirmam situacdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste

conjunto de demonstracoes financeiras.

Eventos que ocorreram apos a data de relato e antes da emissdao destas demonstracdes financeiras, que Nnao
estdo relacionadas com situacdes que existiam a data de relato, ndo ddo origem a ajustamentos nas demons-

tracoes financeiras, sendo divulgados, se considerados materiais.

4. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade sao continuamente
avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administracao, tendo em
conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas € 0s
julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico

de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

4.1 FATORES DO RISCO FINANCEIRO
As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos
de alteraces de precos de mercado: risco de credito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado

a taxa de juro, entre outros.

A gestdo de risco da Empresa é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas

pelo Conselho de Administracao. Nesse sentido, o Conselho de Administragao tem definido por escrito os
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principais principios de gestdao de risco globais, e bem assim politicas especificas para algumas areas, como

sejam a cobertura de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de credito.

O Conselho de Administracao define os principios para a gestao do risco como um todo e as politicas que
cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados

e outros instrumentos financeiros nao derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

1) Risco de taxa de cambio
A atividade operacional da Entidade é desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a
grande maioria das suas transacoes sao efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente

O risco de cambio.

I1) Risco de crédito

O risco de crédito da Entidade resulta essencialmente i] do risco de recuperacdo dos meios monetarios entre-
gues a guarda de terceiros, e i) do risco de recuperacao dos creditos de entidades terceiras. Estando modelo
de negdcio da Empresa assente no recebimento dos bilhetes no ato da venda, a Entidade tem alguns saldos
a cobrar de operadores/ intermedidrios que incluem no seu pacote de oferta a clientes, bilhetes para visitar o
Oceanario e exposi¢cdes tematicas. O acompanhamento do risco de crédito é efetuado atraves da avaliagcdo

de risco efetuada antes da aplicacdo e pela sua evolugao.

A qualidade de credito das instituicdes financeiras, quanto aos depositos bancarios da Empresa, classificados

como “Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Outros ativos financeiros”, € a seguinte:



31DEZ 2022

31DEZ 2021

DEPOSITOS BANCARIOS

AA+

A-

Outros sem rating

5.947.043,39

38.850,01

980.741,21

31.849,97

Depésitos bancarios (caixa e equivalentes)

5.985.893,40

31DEZ 2022

1.012.591,18

31DEZ 2021

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

AA-
AA+
A+
A

A-

Outros sem rating

1.984.230,36

644.779,25

Outros ativos financeiros

Regra geral os clientes e outras contas a receber da Empresa nao tém rating de credito atribuido.

lll) Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sao geridas pelo departamento financeiro da Empresa. As necessidades pontuais

de tesouraria sao cobertas por linhas de crédito contratadas, € que durante os Ultimos 2 anos foram utilizadas.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa opera-
cionais, de desinvestimento, de linhas de credito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento,

Nao satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais

1.984.230,36

644.779,25

[Fonte: Standard & Poor’s)

e de financiamento, 0s investimentos, a remuneracao dos acionistas € 0 reembolso da divida.

A tabela seguinte analisa 0s passivos financeiros da Empresa por grupos de maturidade relevantes, tendo por

base o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que cons-

tam da tabela sao cash-flows contratuais nao descontados incluindo os juros vincendos:
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MENOSDE1ANO ENTRE1A5ANOS MAIS DE 5 ANOS
31DEZEMBRO 2022
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancarios 656.921,45 4.257545,65 5.680.122,93
- descobertos bancarios - - -
- outros financiamentos - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 6.968.083,48 6.413.909,52 32.301.432,96
7.625.004,93 14.296.808,97 33.437.015,93
MENOSDET1ANO ENTRE1A5ANOS MAIS DE 5 ANOS
31DEZEMBRO 2021
Financiamentos obtidos:
- empréstimos bancarios 2.193.839,70 3.821.720,42 6.789.924,28
- descobertos bancarios - - -
- outros financiamentos - - -
Fornecedores e Outras contas a pagar 4.565.452,26 5.705.748,01 30.770.874,41
6.759.291,96 9.527.468,42 37.560.798,69

IV) Risco de taxa de juro
O risco associado a flutuagao da taxa de juro tem impacto no servi¢o da divida contratada. Os riscos da taxa
de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratacdo de diversos financia-

mentos com taxas de juro variaveis.

Analise de sensibilidade dos gastos financeiros a variagdes na taxa de juro:

Foi efetuada uma analise de sensibilidade com base nos financiamentos obtidos da Empresa, com referéncia
3 31 de dezembro de 2022 e 2021.

31 de dezembro de 2022:

Em 2022, esta analise ndo tera qualguer impacto, uma vez que o Unico empréstimo existente a taxa de juro

variavel ficou totalmente liquidado a 31 de dezembro de 2022.

31 de dezembro de 2021:

Tendo por referéncia a divida referente aos financiamentos obtidos da Entidade em 31 de dezembro de 2021,

um acrescimo de 0,1% nas taxas de juro resultaria num incremento dos gastos financeiros liquidos anuais de

806,59 euros.



A variacdo elevada em comparagdo com o ano anterior deve-se ao facto de a Entidade ter realizado uma
renegociacao dos contratos de emprestimo existentes, alterando as taxas de juros dos mesmos, para uma

modalidade fixa.

4.2 GESTAO DO RISCO DE CAPITAL
O objetivo da Entidade em relacao a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital re-
levado na face da demonstracao da posi¢ao financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, atraves

da utilizagdo prudente de divida.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente atraves da ponderacao de fatores como o custo do

financiamento e as necessidades de investimento em subsidiarias.

Em 2022, o gearing sofreu uma diminuicao, dado que em 2021 o valor tinha sido mais alto, por terem sido

adotados mecanismos para combater os resultados derivados da Pandemia.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2022 e 2021 eram 0s seguintes:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
Empréstimos totais (Nota 20) 9.710.498,22 11.708.870,46
Menos: Caixa e equivalentes de caixa [Nota 17) 5.985.893,40 1.012.591,18
Divida liquida 3.724.604,82 10.696.279,28
Capitais proprios 5.782.660,20 1.245.974,61
Capital Total 9.507.265,02 11.942.253,89
Gearing 39% 90%

5. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Entidade sdo continuamente
avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administracao, tendo em
conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de

estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
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julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico

de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

JULGAMENTOS

5.1 CLASSIFICAGAO DO CONTRATO DE CONCESSAO

Tal como referido na Nota 1, a Empresa tem atribuido um Contrato de concessdo de servico publico para a
exploracdo e administracao do “Oceanario de Lisboa”. No ambito da aplicagcdo das IFRS, existe uma interpre-
tacao, a IFRIC 12 - ‘Contratos de concessao de servico', que determina a contabilizacdo dos investimentos
efetuados e responsabilidades assumidas no ambito da concessdao quando determinadas condicdes estdo

cumpridas cumulativamente:

a) o contrato tem por objeto a prestacdo de um servico publico:
b) o concedente controla ou regula quais Os servicos a prestar, a quem sao prestados e porque preco: e

¢) o concedente controla qualguer interesse residual significativo na infraestrutura.

Da avaliacao efetuada pela gestdo conclui-se que: i] apesar do contrato ser denominado como servico publi-
Co, a exploracdo do “Oceanario de Lisboa” constitui uma atividade Itdica nao correspondendo a prestacdo
de um servico essencial a subsisténcia dos cidadaos nas condicdes sociais existentes, tal como previsto na
IFRIC 12. Para além disso também se verifica que o Estado Portugués nao exerce qualquer controlo direto ou

indireto sobre 0s precos praticados pela Empresa.

Desta forma a gestdo conclui que os principios subjacentes a aplicagdo da IFRIC 12 ndo se aplica ao contrato

de concessao negociado com o Estado Portugués.

5.2 OBRIGA(;C)ES CONTRATUAIS ASSUMIDAS

No ambito do contrato de concessao de servico publico para a exploragao e administragao do “Oceanario
de Lisboa" ¢ atribuida a Empresa a responsabilidade pela “realizacao de todos os investimentos de substitui-
¢ao dos bens afetos a concessao que sejam necessarios ou convenientes de acordo com a vida util destes
mesmos bens, as boas praticas e o cumprimento dos padrdes de desempenho, de qualidade e de seguranca

exigidos nos termos do contrato de concessao”.

A gestao efetuou a sua avaliacao sobre se estas condi¢des contratuais constituem uma obrigacao contratual
a registar no inicio do contrato de concessdo COmMoO uma Provisao por contrapartida do ativo intangivel e
concluiu que contrato de concessao de exploracdo e administragdo, ndo cumpre com as condi¢cdes para

o classificar como um contrato de servico de concessao no ambito da IFRIC 12 - Acordos de concessdo de



Servicos, e consequentemente o tratamento contabilistico que lhe estd subjacente, nomeadamente pelos

seguintes motivos:

1) O Oceanario de Lisboa tem a liberdade de fixar os precos do servico que presta e o preco que pratica incluf
a recuperacao do investimento efetuado em bens de substituicdo;

) A responsabilidade de substituicdo de bens da concessdo nao ocorre apenas no final do contrato, mas ao
longo da concessdo e sempre que seja necessario manter/repor a qualidade e a seguranga do servico prestar; e
1) O Oceanario de Lisboa tem direito a receber o Valor Liquido Contabilistico que estes ativos tiverem no

final da concessao.

5.3 CLASSIFICACAO DOS ATIVOS - PEIXES/ANIMAIS
No ambito do contrato de concessao, foi concedido a Empresa, para a prestacdo do servico publico, o aces-
SO a determinados animais nos termos do capitulo IV do contrato da concessao, 0s quais constituem ativos

do Concedente.

Relativamente aos animais adquiridos pela Empresa apods a data de concessao, verificando-se nao ser o objetivo
da Empresa a producdo de animais € algas para a posterior venda, mas sim a sua exposicao NOs aquarios € nas
exposicoes permanentes, a gestao considera que estes ndo devem ser classificados como ativos bioldgicos, mas

sim como ativos fixos tangiveis Nos casos em que se considere que a respetiva vida Util € superior a 12 meses.

Atendendo a materialidade dos montantes envolvidos, dimensao fisica dos animais, tipo de espécie e respe-
tiva longevidade media determinada pelos bidlogos da Empresa, tendo por base as condi¢des dos aquarios,
da longevidade média das espécies, e o historico existente desde 1998, a gestdo decidiu registar os montan-

tes despendidos como gastos do periodo.

5.4 EXERCICIO DE INFLUENCIA SIGNIFICATIVA
A Empresa detém um interesse na Telecabine de Lisboa, Lda. A Empresa exerce influéncia significativa sobre

esta entidade, dado que a sua participacdo de 25 % lhe permite nomear um gerente.

Na sequéncia da pandemia, a Telecabine Lisboa, Lda. implementou medidas para proteger os seus colabora-
dores e para minimizar eventuais impactos na operagao. Consideramos que a empresa tem capacidade finan-
ceira suficiente para cumprir com as suas responsabilidades de curto prazo, assim como consideramos ndo

existir risco na continuidade das operacdes uma vez que a empresa opera sob um contrato de concessao.
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ESTIMATIVAS

5.5 ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacdo a aplicar
essencial para determinar o montante das depreciagdes/amortizagdes a reconhecer na demonstragdo dos

resultados e do outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracao para
0s ativos e negocios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel

internacional.

5.6 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

As revisdes de declaracdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributaria podem levar ao reconhecimento de
passivos respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes
podem implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, Nos periodos

contabilisticos em que as mesmas ocorrem.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos 0s prejuizos recuperaveis, na medida em que seja

provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta 0 contexto de crise e 0 impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter
em conta os seguintes fatores, por parte da Administracdo, para determinar a quantia de impostos diferidos

ativos que podem ser reconhecidos:

| A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e

| As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administracdo
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6. ATIVOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os movimentos registados nas rubricas dos ativos

tangiveis foram como segue:

EDIFiCIOS OUTROS
E OUTIEAS EOUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO  ATIVOS F!XOS ATIVOS

CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE  ADMINISTRATIVO TANGIVEIS EM CURSO TOTAL
1JANEIRO 2022
Custo de aquisicdo 8.013.986,32 6.762.982,12 179.529,28 147818102 641.084,72 29506399  17.370.827,45
Imparidade acumulada - - - - - -
Depreciagdes acumuladas (4.237.880,24) (4.041.187,09) (149.173,55) (1.019.584,82) (488.120,41 - [9.935.946,11)
Valor inicial 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 458.596,20 152.964,31 295.063,99 7.434.881,34
MOVIMENTO 2022
Adigoes 245661,59 7781923 - 51.00791 13.057,12 191.346,02 578.891,87
Transferéncias e abates 8.358,89 - - - - (8.358,89) -
Imparidade - exercicio - - - - - (39.500,00) (39.500,00]
Depreciagao - exercicio (653.602,55) [627.055,13) (12.704,92) (110.537,74) (52.340,43) - (1.456.240,77)
Depreciagdo- transf. e abates - - - - - - -
Valor final 3.376.524,01 2.172.559,13 17.650,81 399.066,37 113.681,00 438.551,12 6.518.032,44
31DEZEMBRO 2022
Custo de aquisicao 8.268.006,80 6.840.801,35 179.529,28 1529.188,93 654.141,84 478.051,12 17.949.719,32
Imparidade acumulada - - - - - (39.500,00) (39.500,00)
Depreciagdes acumuladas [4.891.482,79] (4.668.242,22) (161.878,47) (1.130.122,56) (540.460,84) - [(11.392.186,88)
Valor final 3.376.524,01 2.172.559,13 17.650,81 399.066,37 113.681,00 438.551,12 6.518.032,44

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 0os movimentos registados nas rubricas dos ativos tan-

giveis foram como segue:

EDIFiCIOS OUTROS
EOUTRAS EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO  ATIVOS FIXOS ATIVOS
CONSTRUGOES BASICO TRANSPORTE = ADMINISTRATIVO TANGIVEIS EM CURSO TOTAL
1JANEIRO 2021
Custo de aquisicao 7.987.431,32 6.718.134,17 179.529,28 1.471.751,69 636.999,35 33211455  17.325.960,36
Imparidade acumulada - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas (3570.931,52) (3.429.147,07) (132.414,67) [923.595,62) [434.919,13) - (8.491.008,01)

Valor inicial 4.416.499,80 3.288.987,10 47.114,61 548.156,07 202.080,22 332.114,55 8.834.952,35
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MOVIMENTO 2021

Adigoes 16.555,00 49.509,29 - 23.399,17 598726 - 95.450,72
Transferéncias e abates 10.000,00 (4.661,34) - (16.969,84) (1.901,89) [37.050,56) (50.583,63)
Depreciagdo - exercicio (666.948,72) (600.328,68) (16.758,88) (80.705,29) (51.424,77) - (1.416166,34)
Depreciagdo - regularizagoes - (M.71,34) - (15.283,91) (1.776,51) - (28.771,76)
Valor final 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 458.596,20 152.964,31 295.063,99 7.434.881,34

31DEZEMBRO 2021

Custo de aquisicao 8.013.986,32 6.762.982,12 179.529,28 1.478.181,02 641.084,72 295.06399  17.370.827,45
Imparidade acumulada

Depreciagdes acumuladas (4.237.880,24) (4.041.187,09) (149.173,55) (1.019.584,82) (488.120,41) - [9.935.946,11)

Valor final 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 458.596,20 152.964,31 295.063,99 7.434.881,34

Os ativos tangiveis compreendem as obras nos edificios, 0 equipamento basico necessario ao funcionamento

do oceandrio e edificio do mar, o equipamento administrativo e de transporte.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se ao seguinte:

2022

| Obras de reparacdo/instalacdo nos edificios e que se encontram a decorrer.

2021

| Obras de reparacdo/instalacdo nos edificios e que se encontram a decorrer.

As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/(reversdes) de deprecia-

¢cdes e amortizacdes” da demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

A evolucao registada para na rubrica de ativos intangiveis para os periodos apresentados € como segue:
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PROJETOS DE PROGRAMAS DIREITOS DE OUTROS ATIVOS DIREITOS DE USO INTAF:GTIizgz
DESENVOLVIMENTO COMPUTADOR CONCESSAO INTANGIVEIS EM CURSO TOTAL
A1JANEIRO 2022
Custo de aquisicao 148.064,08 32248824 39.803.619,41 235.84740 69.320,09 155.000,00 40.734.339,22
Imparidade acumulada - - - - - - -
Amortizagdes acumuladas (147.947.22) (229.220,88) (8.649.700,75) (205.813,25) (66.791,05) - [9.299.473,15)
Valor inicial 116,86 93.267,36 31.153.918,66 30.034,15 2.529,04 155.000,00 31.434.866,07
Adices - 60.188,00 - 712467 89.959,36 2.250,00 159.522,03
Imparidade - exercicio - - - - - (4.000,00] (4.000,00)
Amortizagao - exercicio (116,86) (53.862,65) (1.326.453,97) (5.312,90) (39.817,33) - (1.425.563,71)
Valor final - 99.592,71 29.827.464,69 27.845,92 52.671,07 153.250,00 30.164.824,39
31DEZEMBRO 2022
Custo de aquisicao 148.064,08 382.676,24 39.803.619,41 242.972,07 159.279,45 157.250,00 40.893.861,25
Imparidade acumulada - - - - - (4.000,00) (4.000,00)
Amortizagdes acumuladas (148.064,08) (283.083,53) (9.976.154,72) (211.126,15) (106.608,38) - (10.725.036,86)
Valor final - 99.592,71 29.827.464,69 27.845,92 52.671,07 153.250,00 30.164.824,39
ATIVOS
PROJETOS DE PROGRAMAS DIREITOS_DE OUTROS AT!VOS DIREITOS DE USO INTANGIVEIS
DESENVOLVIMENTO COMPUTADOR CONCESSAO INTANGIVEIS EM CURSO TOTAL
A1JANEIRO 2021
Custo de aquisicao 148.064,08 248.750,24 39.803.619,41 215.847,40 69.320,09 155.000,00 40.640.601,22
Imparidade acumulada - - - - - - -
Amortizagdes acumuladas (147.247,29) (198.088,84] (7.323.246,84) (194.417,57) (40.733,04) - (7.903.733,58)
Valor inicial 816,79 50.661,40 32.480.372,57 21.429,83 28.587,05 155.000,00 32.736.867,64
Adigoes - 73.738,00 - - - 22.260,00 95.998,00
Transferéncias e abates - - - 20.000,00 - [22.260,00) [2.260,00)
Amortizagao - exercicio (699,93) (31132,04) (1.326.453,91) (11.395,68) (26.058,01) - (1.395.739,57)
Valor final 116,86 93.267,36 31.153.918,66 30.034,15 2.529,04 155.000,00 31.434.866,07
31DEZEMBRO 2021
Custo de aquisicdo 148.064,08 322.488,24 39.803.619,41 235.84740 69.320,09 155.000,00 40.734.339,22
Imparidade acumulada - - - - -
Amortizagdes acumuladas (147.947.22) [229.220,88) (8.649.700,75) (205.813,25) (66.791,05) - [9.299.473,15)
Valor final 116,86 93.267,36 31.153.918,66 30.034,15 2.529,04 155.000,00 31.434.866,07
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1) Direito de concessdo — o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor presente do preco de aquisicdo que a
Empresa se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da celebracdo do contrato de concessao.
Este valor foi reexpresso com referéncia a junho de 2015, de forma a incorporar a responsabilidade assumida

pelo pagamento de uma renda fixa atualizada pelo IPC ao concedente durante um periodo de 30 anos.

1) Ativos intangiveis em curso — referem-se essencialmente a projetos de arquitetura.

8. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

O detalhe dos movimentos registados em 2022 e 2021, relativamente aos investimentos em associadas, &

COMO seqgue:
2022 2021
1JANEIRO 653.877,20 585.272,60
Ganhos/(Perdas) por equivaléncia patrimonial 464.753,93 68.604,60
Distribui¢cao de Dividendos (47.805,16)
31DEZEMBRO 1.070.825,97 653.877,20

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os investimentos em associadas referem-se ao investimento na Teleca-

bine de Lisboa, Lda., conforme segue:

31DEZ 2022
Deci . P Pais de domicilio e principal % Participacdo Perda N Presta;é:; Total Goodwill
: ¢dode oci detida financeira imparidade P { incluid
acessorias
. Passeio das Tagides, Estacao o B B
Telecabine 49310 Norte 1990-280 Lisboa 25% 1.070.825,97 1.070.825.97 29169838
1.070.825,97 - - 1.070.825,97 291.698,38
31DEZ 2021
N - . Pais de domicilio e principal % Participagdo Perda PrestagSes suple- Total Goodwill
Designacdo  Atividade A . . . . B N mentares/ aces- . " B N
localizagdo de negécio detida financeira imparidade sorias investimento incluido
Passeio das Tagides, Estagdo o ~ ~
Telecabine 49310 Norte 1990280 Lisboa 25% 653.87720 65387720 291698,38
653.877,20 - - 653.877,20 291.698,38

Os ativos e passivos, 0s rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstra-

¢cOes financeiras da Telecabine, sao como se segue:



31DEZ 2022 31 MAR 2022 31DEZ 2021 31 MAR 2021
TELECABINE TELECABINE TELECABINE TELECABINE
Ativos
N&o correntes 42786788 466.954,38 451.966,05 209.365,74
Correntes 3.561.099,31 1587.711,43 1.658.199,28 976.190,85
3.988.967,19 2.054.665,81 2.110.165,33 1.185.556,59
Passivos
N&o correntes - - - -
Correntes 872.456,83 428.063,68 661.414,11 157.870,99
872.456,83 428.063,68 661.414,11 157.870,99
Capital Préprio 3.116.510,36 1626.602,13 144875122 1.027.685,60
3.116.510,36 1.626.602,13 1.448.751,22 1.027.685,60
2022 2021
TELECABINE TELECABINE
Atividade no ano ABR-DEZ ABR-DEZ
Rendimentos 3.358172,93 1.340.246,74
Gastos (1170.251,37) [797.584,78)
Imposto s/ rendimento (511.411,20] (121.596,34)
Resultado liquido 1.676.510,36 421.065,62
QOutros rendimentos integrais - -
Rendimentos integrais totais 1.676.510,36 421.065,62

A reconciliagao da informagao financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em asso-

Ciadas € como segue:

2022 2021

TELECABINE TELECABINE

Capital Social 1.200.000,00 1.200.000,00
Resultado Liquido 1.676.510,36 421.065,62
Reservas legais 240.000,00 240.000,00
Resultados transitados - (412.314,40)
Ativos liquidos a 31 de dezembro 3.116.510,36 1.448.751,22
% participacao 25,00% 25,00%
Participagao financeira nas associadas 77912759 362.178,82
Goodwill 291698,38 291698,38
Valor liquido apurado 1.070.825,97 653.877,20
Valor liquido contabilistico* 1.070.825,97 653.877,20
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A atividade do ano, apresentada no quadro anterior, refere-se ao periodo de abril a dezembro da Telecabine,
no entanto os resultados usados para efeitos de apropriagao do meétodo da equivaléncia patrimonial na Enti-

dade referem-se ao periodo de 12 meses, de janeiro a dezembro.

9. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IFRS 9 foram alocadas

da seguinte forma:

ATIVOS/
PASSIVOS AO
JUSTO VALOR
CusTO PORVIA A'[IVOS/PASSIVOS

31DEZ 2022 AMORTIZADO RESULTADOS  NAO FINANCEIROS TOTAL
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.985.893,40 - - 5.985.893,40
Clientes 622.379.94 - - 622.379,94
Outras contas a receber 1.361.850,42 - - 1.361.850,42
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - 2304421 - 2304421
Total ativos financeiros 7.970.123,76 23.044,21 - 7.993.167,97
Outros ativos nao financeiros - - 39.630.209,01 39.630.209,01
Total ativo 7.970.123,76 23.044,21 39.630.209,01 47.623.376,98
Passivos
Financiamentos obtidos 9.710.498,22 - - 9.710.498,22
Fornecedores 1124.688,45 - - 1124.688,45
QOutras contas a pagar 30.691.144,76 - - 30.691.144,76
Imposto sobre o rendimento 314.385,35 - - 314.385,35
Total passivos financeiros 41.840.716,78 - - 41.840.716,78

QOutros passivos ndo financeiros

Total passivo 41.840.716,78 - - 41.840.716,78
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ATIVOS/
PASSIVOS AO
JUSTO VALOR ATIVOS/PASSIV_OS
cusTO PORVIA NAO

31DEZ 2021 AMORTIZADO RESULTADOS FINANCEIROS TOTAL

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.012.591,18 - - 1.012.591,18

Clientes 33395299 - - 333.952,99

QOutras contas a receber 310.826,26 - - 310.826,26

Ativos financeiros ao justo valor atraveés de resultados - 18.998,35 - 18.998,35

Total ativos financeiros 1.657.370,43 18.998,35 - 1.676.368,78

QOutros ativos nao financeiros - - 42.095.491,51 42.095.491,51

Total ativo 1.657.370,43 18.998,35 42.095.491,51 43.771.860,29

Passivos

Financiamentos obtidos 11.708.870,46 - - 11.708.870,46

Fornecedores 1671.289,63 - - 1671.289,63

Qutras contas a pagar 29142.602,59 - - 29.142.602,59

Imposto sobre o rendimento 3.123,00 - 3.123,00

Total passivos financeiros 42.,525.885,68 - - 42.525.885,68

QOutros passivos financeiros - - - -

Total passivo 42.525.885,68 - - 42.525.885,68

10. JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
31 DEZEMBRO 2022 NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL3 TOTAL
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 23.044,21 - - 23.044,21
23.044,21 - - 23.044,21
31 DEZEMBRO 2021 NIVEL1 NIVEL 2 NIiVEL3 TOTAL
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 18.998,35 - - 18.998,35
18.998,35 - - 18.998,35
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Estes montantes, a 31 de dezembro de 2022 e 2021, referem-se aos valores pagos para o fundo de compen-

sacao do trabalho [FCT] ao abrigo da Lei 70/2013 de 30 de agosto.

11. OUTRAS CONTAS A RECEBER

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposi¢do da rubrica de Outras contas a rece-

ber, € como se segue:

31DEZ 2022 31DEZ 2021

CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Acréscimos de rendimentos i) 3797467 - 3797467 5.004,18 - 5.004,18
Estado e outros entes publicos ii) 97.672,99 - 97.672,99 132.335,27 - 132.335,27
Diferimentos ativos iii) 53.582,16 28.889,33 82.471,49 4993318 28.889,33 78.822,51
Outros devedores iv) 768.014,95 - 768.014,95 13.312,14 - 13.312,14
Adiantamento a fornecedores 375.716,32 - 375.716,32 81.352,16 - 81.352,16
1.332.961,09 28.889,33  1.361.850,42 281.936,93 28.889,33 310.826,26

Imparidade - - - -
Outras contas a receber 1.332.961,09 28.889,33  1.361.850,42 281.936,93 28.889,33 310.826,26

1) Acréscimos de rendimentos — o detalhe desta sub-rubrica & como segue:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Juros a Receber 5.322,62 - 5.322,62 - - -
Qutros Rendimentos 32.652,05 - 32.652,05 5.004,18 - 5.004,18
Acréscimos de rendimentos 37.974,67 - 37.974,67 5.004,18 - 5.004,18

) Estado e outros entes publicos — nesta rubrica sdo registados os saldos de tributos a receber / a recuperar

junto do Estado. O detalhe desta sub-rubrica € como se segue:

31DEZ 2022 31DEZ 2021

IVA 97.672,99 132.335,27

Estado e outros entes publicos 97.672,99 132.335,27



Ill) Diferimentos ativos — a decomposicdo dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 € a se-

quinte:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL

gﬁgégggg%fdmemos e 4502656 2888933 73.915.89 4993318 2888933 78.82251

Gastos com o Pessoal 8.555,60 - 8555,60 - -

Diferimentos ativos 53.582,16 28.889,33  82.471,49 49.933,18 28.889,33 78.822,51

IV) Outros devedores — a decomposicdo dos outros devedores a 31 de dezembro de 2022 e 2021 € a seguinte:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Outros devedores - Grupo 750.000,00 - 750.000,00
Outros devedores - Nao Grupo 18.014,95 - 18.014,95 13.312,14 13.312,14
Outros devedores 768.014,95 - 768.014,95 13.312,14 - 13.312,14

O montante de 750.000 euros de outros devedores — Grupo, em 31 de dezembro de 2022 refere-se a um
empreéstimo concedido a acionista Fundacao Oceano Azul, no valor de 750.000 euros, o qual vence juros a
taxa Euribor 12M + 1,25% e tem uma maturidade até 2 anos, com vencimento até 30 de setembro de 2024.
O Conselho de Administracao tem a expectativa de liquidar aquele empréstimo concedido no decorrer de

2023, motivo pelo qual apresenta esta conta a receber no ativo corrente.
Comparativamente ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, a rdbrica “Outras contas a receber’a 31 de de-
zembro de 2022 apresenta um aumento de cerca de 1.051M euros. Esta flutuacdo deve-se essencialmente pelo

empreéstimo concedido acima mencionado e também com um aumento de adiantamentos a fornecedores.

A 31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo estavam reconhecidas quaisquer perdas por imparidade sobre os

saldos a receber de terceiros.

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os

saldos a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

12. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo apresen-

tados na demonstracao da posicao financeira pelo seu valor bruto.

20220E:
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Os montantes de imposto sobre o rendimento corrente e diferido registados no exercicio de 2022 e 2021, sdo

COMO segue:

2022 2021

Demonstracao dos Resultados
Imposto diferido (1.033.026,24) 796.270,62
imposto corrente [475.693,47) (284,45)
(1.508.719,71) 795.986,17

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para 0s exercicios apresentados, foi

COMO se segue:

2022 2021
Impacto na demonstracio dos resultados
Ativos por impostos diferidos (1.033.026,24) 796.270,62
Ativos por impostos diferidos - -
Impacto liquido dos impostos diferidos (1.033.026,24) 796.270,62

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para 0s exercicios apre-

sentados sdo como se segue:

Diferencas temporarias
dedutiveis Total
Prejuizos Fiscais

A1de janeiro de 2022 2.342.210,13 2.342.210,13

Periodo findo em 31 de dezembro

Reversao por resultados (1.033.026,24) (1.033.026,24)
Movimento do periodo (1.033.026,24) (1.033.026,24)
A 31de dezembro de 2022 1.309.183,89 1.309.183,89

Diferencas temporarias
dedutiveis Total
Prejuizos Fiscais

A1de janeiro de 2021 1.545.939,51 1.545.939,51
Periodo findo em 31 de dezembro
Reversdo por resultados - -

Constitui¢ado por resultados 796.270,62 796.270,62

Movimento do periodo 796.270,62 796.270,62

A 31de dezembro de 2021 2.342.210,13 2.342.210,13
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13. INVENTARIOS

O detalhe de inventarios, a data de 31 de dezembro de 2022 e 2021, € o seguinte:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
Mercadorias 567.342,32 229.656,77
Imparidade de inventarios - -
Total inventarios 567.342,32 229.656,77

As mercadorias detidas pela Empresa, referem-se a artigos para venda na loja do Oceanario de Lisboa.
Comparativamente ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, a rubrica a 31 de dezembro de 2022, evidén-
cia um aumento significativo, devido a normalizagdo da atividade do Oceanario apos o periodo de 2 anos
vividos em crise pandémica.

O custo dos inventarios reconhecidos em resultados do exercicio em 2022 e 2021, incluidos na linha “Custo

das mercadorias vendidas e das matérias consumidas”, ascendeu a 685.670,79 euros e 336.834,35 euros, res-

petivamente.

14. ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Os ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados da Empresa correspondem as contribuicoes efetua-

das para o Fundo de Compensagdo de Trabalho [‘FCT”).

Os ativos financeiros ao justo valor atraveés de resultados sdo registados ao justo valor, sendo as variagdes de

justo valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor atraveés de resultados apresentados

COMO seque:
2022 2021
A1lde janeiro 18.998,35 13.464,74
Dotagoes 5.34747 5.237,86
Variagdes de justo valor (1.301,61) 295,75

Utilizagcoes - -

A 31de dezembro 23.044,21 18.998,35
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15. CLIENTES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a decomposi¢ao da rubrica de Clientes, € como se segue:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Clientes - Grupo 178.146,53 - 178.146,53 109.742,84 - 109.742,84
Clientes - Nao-grupo 44423341 - 44423341 224.210,15 - 224.210,15
622.379,94 - 622.379,94 333.952,99 - 333.952,99
Imparidade Clientes - - - - - -
Total Clientes 622.379,94 - 622.379,94 333.952,99 - 333.952,99

No final do exercicio de 2021, nao se verificou nenhum montante em aberto na rubrica de perdas de impari-

dade, ndo se tendo verificado, para o exercicio de 2022, quaisquer variacoes.

Nao se verificaram saldos vencidos com imparidade para os periodos apresentados.

A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade para os periodos apresentados é a sequinte:

2022 2021

Saldos vencidos sem imparidade

ndo vencidos

421267550 265.816,19

até 6 meses 191.217,49 54.669,77
de 6 a 12 meses 9.894,95 1.705,16
de 12 a 18 meses - 4.640,82
de 18 a 24 meses - 7.121,05
Total 622.379,94  333.952,99

Para os periodos apresentados nao existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os
saldos a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

Foi revisto o modelo de imparidade, com base no que ¢ o “forward looking” definido pela IFRS 9 e nao existe
a esta data a necessidade do reconhecimento de perdas por imparidade na rubrica de outras contas a rece-

ber ou clientes.



16. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO A RECEBER/ A PAGAR

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento

corrente sd§0 COMo segue:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
DEVEDOR CREDOR DEVEDOR CREDOR
Imposto s/ rendimento - IRC - 314.385,35 - 3.123,00
- 314.385,35 - 3.123,00

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢ao:

2022 2021
Imposto Corrente
Retengoes na fonte 30.165,16 9.730,34
Estimativa de IRC [344.550,51) (12.853,34)
Total (314.385,35) (3.123,00)

Para 0 ano de 2022 e 2021 ndo existiu lugar a0 pagamento de Pagamentos por Conta e, no caso dos

Pagamentos Adicionais por Conta, 0s mesmos Ndo se aplicaram uma vez que a Entidade ndo atingiu um lucro

tributdvel superior a 1500.000 euros relativo ao periodo de tributagao anterior correspondente.

17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta 0s seguintes valores:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
Caixa 38.850,01 31.849,97
Depdsitos bancarios 5.947.043,39 980.741,21

Caixa e equivalentes de caixa 5.985.893,40 1.012.591,18
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O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para
efeitos da elaboracao da demonstracdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2022 e 2021 &€ como segue:

31DEZ 2022 31DEZ 2021

Caixa 38.850,01 31.849,97

Depdsitos bancarios 5.947.043,39 980.741,21

Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 5.985.893,40 1.012.591,18
Descobertos bancarios

Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) - -

5.985.893,40 1.012.591,18

18. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realiza-

do, sendo representado por 200.000 acdes com o valor nominal de 5 euros cada.

O detalhe do capital social a 31 de dezembro de 2022 e 2021 € como segue:

NUMERO DE AGOES CAPITAL SOCIAL

Capital Social 200.000,00 1.000.000,00

200.000,00 1.000.000,00

O Capital da Oceanario de Lisboa, SA é detido na totalidade pela Fundacao Oceano Azul.

19. RESERVAS LEGAIS E RESULTADOS TRANSITADOS

Reservas legais

De acordo com o art.® 295 do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo menos 5% do resultado tem de ser
destinado a constituicdo ou reforco da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do Capital So-
cial. A reserva legal ndo ¢ distribuivel, a ndao ser em caso de liquidacao, e so pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacao no Capital Social [art.® 296 do

Codigo das Sociedades Comerciais). A reserva legal da Empresa encontra-se totalmente constituida.

Resultados transitados
Os resultados liquidos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nos montantes de (2.723.187,14)

euros e [5.117.872,88] euros, respetivamente, foram totalmente transferidos para a rubrica de resultados transi-



tados de acordo com as deliberacdes tomadas nas reunides de Assembleia Geral em 31 de marco de 2022

e 31 de maio de 2021.

De acordo com a legislacdo vigente em Portugal, os rendimentos e outras variagcdes patrimoniais positivas reco-
nhecidas em consequéncia da utilizagcao do meétodo da equivaléncia patrimonial apenas relevam para poderem
ser distribuidos aos acionistas quando sejam realizados. A legislacao vigente em Portugal estabelece ainda que a
diferenca entre o resultado apropriado pela aplicagdo do metodo da equivaléncia patrimonial € 0 montante de

dividendos pagos ou deliberados referentes as mesmas participacoes seja equiparada a reservas legais.

Em 31 de dezembro de 2022, o montante apropriado pelo método de equivaléncia patrimonial e ainda nao
realizado corresponde a ganhos acumulados no montante de 419.128,00 euros e que corresponde a propor-

¢ao dos resultados do ano de 2022 da Telecabine atribuiveis a Empresa.

Em 31 de dezembro de 2021, 0 montante apropriado pelo método de equivaléncia patrimonial e ainda nao

realizado corresponde a ganhos acumulados no montante de 2.188,00 euros e que corresponde a proporgao

dos resultados do ano de 2021 da Telecabine atribuiveis a Empresa

20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A classificacdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo [corrente e ndo corrente] e por natureza de em-

préstimo, no final do exercicio, € como segue:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL

Empréstimos bancérios ) 496.026,72 921447150  9710.498,22 124837225 971049821  10.958.870,46

Santander Totta

Financ i entre emp

do grupoii)

Fundagao Oceano Azul - - - 750.000,00 - 750.000,00
496.026,72 9.214.471,50  9.710.498,22  1.998.372,25 9.710.498,21  11.708.870,46

1) O empréstimo bancario foi contraido junto do SantanderTotta, a 28 de setembro de 2015, no montante inicial
de 10.000.000,00 euros, com o prazo de 12 anos, vencendo juros as taxas de Euribor 6M e spread 2,75%, neces-
sario para 0 cumprimento do pagamento inicial, contrapartida financeira prevista no contrato de concessao

celebrado com o Estado Portugués

Adicionalmente a Empresa aderiu a uma linha de credito a curto prazo no montante de 3.000.000,00 euros,
o qual foi utilizado durante ao ano 2020, com prazo de 12 meses, vencendo juros as taxas de Euribor 12M e

spread 1,50%.
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Durante o 1° semestre de 2021, a divida bancaria existente naquela data, no montante de 9.972.022,00 euros,

fol renegociada passando a ser, essencialmente, de medio e longo prazo, com prestacdes semestrais, maturi-

dade ate 2031 e vencendo juros a uma taxa fixa de 1.59%. No mesmo processo de renegociacao foi solicitada

uma nova linha de crédito de curto prazo de 3.000.000,00 euros vencendo juros as taxas de Euribor 12M (floor

zero] e spread 1.0% e cujo montante atualmente ja foi totalmente utilizado.

1) Ainda no decorrer do primeiro semestre de 2021, o Oceanario de Lisboa recebeu do seu acionista Unico, a

Fundacao Oceano Azul, um emprestimo de curto prazo de 2.000.000,00 euros, tendo efetuado a liquidagao

do mesmo no montante de 1.250.000,00 euros ainda em 2021. Durante 2022, foi liquidado o montante rema-

nescente de 750.000,00 euros.

EMPRESTIMOS

As maturidades dos financiamentos da Empresa sao como segue:

2022 2021

Até 1ano 496.026,72 1.998.372,25
Entre 2 e 5 anos 3.742.449,27 3.239.006,00
Superior a 5 anos 5.472.022,23 6.471.492,21
9.710.498,22  11.708.870,46

21. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € Como segue:

31DEZ 2022 31DEZ 2021

CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Fornecedores de investimentos i 1.968.612,70 25.644.812,85 2761342555 1585.419,01 26.227.889,45 27.813.308,46
Acréscimos de gastos i) 2.772.633,16 - 2.772.633,16 1157.309,35 - 1157.309,35
Estado e outros entes publicos iii) 110.046,02 - 110.046,02 68.711,44 - 68.711,44
Adiantamento de Clientes 2.290,19 - 2.290,19 6.404,38 - 6.404,38
Diferimentos passivos iv) 54.508,23 - 54.508,23 56.619,47 - 56.619,47
Outras operagdes com o pessoal 198,08 - 198,08 92,48 - 92,48
Responsabilidades com locacdes 10.250,92 45.388,93 55.639,85 1.858,77 - 1.858,77
Outros credores 82.403,68 - 82.403,68 3829824 - 3829824

Outras dividas a pagar 5.000.942,98 25.690.201,78  30.691.144,76

2.914.713,14 26.227.889,45 29.142.602,59



1) Fornecedores de investimentos — o saldo desta rubrica inclui o passivo financeiro associado a obrigacao
contratual de efetuar o0 pagamento de uma renda fixa atualizada pela inflacdo durante os 30 anos do contrato
de concessao. O valor registado corresponde ao valor descontado das rendas a pagar considerando uma

taxa de juro incremental que a Empresa obteria num financiamento para © mesmo prazo, valor e colateral.

Os movimentos registados nos exercicios de 2022 e 2021 relativamente ao passivo financeiro relacionado com

o contrato de Concessdo da Exploracdo e Administragao do Aquario Oceanario de Lisboa, € como segue:

VALOR

Saldo a 01/01/2021 28.230.772,20

Juro do periodo 716.074,56

Reembolso (1.359.490,42]

Reqularizacdes 16.677,28

Saldo a 31/12/2021 27.604.033,62

Juro do periodo 970.936,20

Reembolso (1.414.439,97)

Regularizacdes 17.823,00

Saldo a 31/12/2022 27.178.352,85

1) Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica € como segue:
31DEZ 2022 31DEZ 2021

CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Gastos com o pessoal 854.829,32 - 854.829,32 361.541,83 - 361.541,83
gigﬁf@fgg&,‘gfgos 187167162 187167162 76600335 - 766.003.35
QOutros gastos 46.132,22 46.132,22 29.764,17 - 29.764,17
Acréscimos de gastos 2.772.633,16 - 2.772.633,16 1.157.309,35 - 1.157.309,35

O aumento observado nesta rubrica deve-se ao facto do aumento da atividade corrente do Oceanario apos
0 contexto de saude publica vivido nos ultimos 2 anos.

Em 31 de Dezembro de 2022, 0 montante de 854.892,32 euros, registado na rubrica “Credores por acréscimos
de gastos - Gastos com pessoal” engloba 0 montante de férias e subsidio de férias a pagar em 2023, cujo
direito foi adquirido pelos colaboradores em 2022, assim como o montante de gratificacdes de balanco a
pagar em 2023 decorrente da performance da Sociedade e dos seus colaboradores no ano de 2022.

Em 31 de Dezembro de 2022, o montante de 1.871.671,62 euros, registado na rubrica “Credores por acréscimos
de gastos - Gastos, fornecimentos e servicos externos” e referente a servicos prestados decorrentes da
atividade do ODL em 2022, mas que s serao faturados em 2023. Este montante diz respeito maioritariamente,

a acréscimos de gastos referentes a rendas e alugueres, trabalhos especializados e eletricidade.
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Ill) Estado e outros entes publicos — a decomposicdo da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de

dezembro de 2022 e 2021 € a sequinte:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
CORRENTE CORRENTE
Retengées imposto sobre 4668687 25816.76
o rendimento ' ’
SC(;)Cri];rlibuigées para a seguranga 6335915 42.894,68
110.046,02 68.711,44

IV) Diferimentos passivos — a decomposicdo dos diferimentos passivos a 31 de dezembro de 2022 e 2021 ¢ a

seguinte:

31DEZ 2022 31DEZ 2021
CORRENTE CORRENTE

Outros rendimentos a
reconhecer 54.508,23 56.619,47
Diferimentos passivos 54.508,23 56.619,47

Os valores reconhecidos como rendimentos a reconhecer referem-se a servicos faturados e ainda nao pres-
tados. De acordo com a nova IFRS 15, a 31 de dezembro de 2022, as vendas antecipadas perfazem o montante

de 54.508,23 euros.

22. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica de Fornecedores € como segue:

DESCRICAO 2022 2021
Fornecedores - Grupo 343532,20 43574848
Fornecedores - Ndo-grupo 781.156,25 1.235.541,15
Total saldo fornecedores 1.124.688,45 1.671.289,63

O atual montante de divida deve-se essencialmente ao atual contexto de saude publica que temos vivido nos
ultimos 3 anos. Sendo que devemos salientar uma diminuicdo da mesma a 31 de dezembro de 2022, compa-

rando com O ano transato.
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23.DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO

Durante o periodo, findo a 31 de dezembro de 2022 foram imputadas ao rendimento 0 montante de 38.219,00
euros referentes a donativos de entidades terceiras. A 31 de dezembro de 2021 tinham sido imputados 38.974 euros.
24.VENDASE PRESTA(;AO DE SERVICOS

O montante de vendas e prestacao de servicos reconhecido na demonstragao dos resultados e do outro

rendimento integral em 2022 e 2021 ¢ detalhado como segue:

2022 2021
Vendas de Produtos
Mercadorias 1.949.514,41 843.703,86
Sub-total 1.949.514,41 843.703,86
Prestagdo de Servicos
Bilheteira 19.048.855,56 7.374.920,22
Patrocinios 100.000,00 100.000,00
Arrendamentos / Concessdes 300.243,45 78.233,76
Aluguer de espagos 47.314,18 26.521,45
ACE / Sieocean 21168,00 20.696,28
Débitos de custos incorridos 127.655,12 -
Outras prestagoes de servigos 39.416,76 450,71
Sub-total 19.684.653,07 7.600.822,42
Vendas e prestacdo de servigos 21.634.167,48 8.444.526,28

25. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na demonstragao dos resulta-

dos e do outro rendimento integral em 2022 e 2021 € detalhado como segue:

2022 2021
Existéncias iniciais 229.656,77 404.399,45
Compras 1.030.152,89 165.686,66
Regularizagdo de existéncias (6.796,55) [3.594,99]
Existéncias finais [(567.342,32) (229.656,77)

685.670,79 336.834,35
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26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos incorridos nos exercicios de 2022 e 2021 é

COMO segue:

2022 2021
Trabalhos especializados 2.497802,23 1.468.100,30
Publicidade e propaganda 330.250,98 236.570,76
Vigilancia e seguranca 287502,20 247.026,99
Honorarios 292.555,35 106.915,42
Comissdes 242.115,16 89.991,90
Conservagao e reparagao 868.901,54 793.488,91
Materiais 18.714,51 6.771,62
Energia e fluidos 140755752 1149.849,22
Deslocacoes, estadas e transportes 55.479,57 51.934,52
Rendas e alugueres 1154.661,20 483.742,65
Comunicagao 36.954,49 44.742,35
Seguros 70.310,62 76.352,60
Contencioso e notariado 398,03 80,00
Despesas de representagdo 19.799,62 5.448,50
Limpeza, higiene e conforto 427.964,87 344.482,05
Outros servigos 384.481,45 264.329,97
Fornecimentos e servigos externos 8.095.449,34 5.369.827,76

A rubrica de rendas e alugueres, a 31 de dezembro de 2022 e 2021 inclui © montante de 1.084.690,02 euros e
422.226,31 euros, respetivamente relativamente a contrapartida financeira variavel de 5% sobre as receitas da

concessdo, nos termos do contrato.
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27. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2022 e 2021, foram como segue:

2022 2021
Remuneracoes
Orgdos sociais 11.450,00 109.792,38
Pessoal 2.224.201,62 1.688.793,72
Sub-total 2.235.651,62 1.798.586,10
Outros encargos
Indeminiza¢des 139.022,71 27.864,20
Encargos sobre remuneracoes 367.053,60 403.492,85
Seguros de acidentes de trabalho 27.331,02 25.351,53
Gastos de agdo social 3.000,00 1.650,00
Outros 278.950,46 138.265,92
Sub-total 812.357,79 596.624,50
Gastos com o pessoal 3.048.009,41 2.395.210,60

O numero meédio de empregados da Empresa em 2022 foi de 70 (2021: 73).

28. VARIAGOES DE JUSTO VALOR

A rubrica de variagdes de justo valor, no exercicio de 2022 e 2021 no montante de (1.031,61] euros e 295,75 euros

respetivamente, refere-se a atualizacdo da valorizacdo do Fundo de compensacdo de Trabalho [*FCT’) (nota 14].

29. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de Outros rendimentos em 2022 e 2021 pode ser apresentada como segue:

2022 2021
Outros rendimentos
Diferencas de cambio favoraveis 1.063,70 2227
Corregdes de periodos anteriores 80.865,27 47.330,40
QOutros ndo especificados 2563351 9.204,07

107.562,48 56.756,64
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30. OUTROS GASTOS

O detalhe da rubrica de Outros gastos em 2022 e 2021 € apresentado no quadro seguinte:

2022 2021

Outros gastos
Impostos 5.499,27 6.243,23
Abates de investimentos nao financeiros - 1.811,.87
Donativos 67.465,00 53.042,38
Quotizagdes 26.619,80 29.562,41
Diferengas de cambio desfavoraveis 570,39 658,07
Perdas em inventarios 2.149,16 3.011,89
Outros nao especificados 122.026,80 30.603,94
224.330,42 124.933,79

31. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros em 2022 e 2021 € como segue:

2022 2021
Gastos financeiros
Juros suportados
Empréstimos bancarios 165.866,35 192.771,52
Empréstimos de empresas do Grupo 6.350,52 19.713,54
Outros gastos financeiros 1.052.337.29 819.589,59
1.224.554,16 1.032.074,65
2022 2021
Rendimentos financeiros
Juros obtidos
Empréstimos a empresas do Grupo 5.322,62 -
5.322,62 0,00

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 rubrica de “outros gastos financeiros” refere-se essencialmente ao efeito
financeiro da atualizagao do passivo financeiro relativamente a componente fixa do contrato de concessao

de servico publico de exploracdo e administragdo da “Oceanario de Lisboa” (ver condigdes na Nota 3.4] ini-
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ciado em 9 de junho de 2015 por um periodo de 30 anos, celebrado com o Estado Portugués, no montante

de 970.936,20 euros e 716.074,56, respetivamente.

32. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A decomposi¢cao do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de

2022 e 2021 é conforme segue:

2022 2021
Imposto s/ rendimento corrente 475.693,47 284,45
Imposto s/ rendimento diferido 1.033.026,24 (796.270,62)
Imposto sobre o rendimento 1.508.719,71 (795.986,17)

A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio é conforme segue:

2022 2021

Resultado antes de Imposto 6.045.405,30 (3.519.173,31)
Taxa de Imposto 21,00% 21,00%
1.269.535,11 (739.026,40)

Gastos nao dedutiveis 40.782,60 18.120,60
Anulacao efeitos método equivaléncia patrimonial (97598,33) (14.406,97)
Diferengas temporarias dedutiveis ¢/ imposto diferido 68.868,42 (53.093,95]
Beneficios fiscais (131.807,64) (7.706,67)
Tributagdo autonoma 14.782,61 12.853,34
Derrama 213.256,56 -
Insuficiéncia/excesso de estimativa IRC 131.142,96 (12.568,89]
Outros (242,57) (157,24)
1.508.719,71 (795.986,17)

Imposto s/ rendimento corrente 475.693,47 284,45
Imposto s/ rendimento diferido 1.033.026,24 [796.270,62)
Imposto s/ rendimento 1.508.719,71 (795.986,17)
Taxa efetiva de imposto 25,0% 22,6%

A taxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente e

conforme segue:
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2022 2021

Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1.50% 1.50%
Derrama estadual 3,00% 3,00%
25,50% 25,50%

De acordo com a legislagao, a taxa de derrama estadual € aplicavel ao Lucro tributdvel acima de 1.500.000 euros.

A 31 de dezembro 2021, em resultado do contexto de salde publica vivido, a Entidade apurou prejuizos fiscais
estimados nos montantes de 3.538.936,52 euros, tendo sido calculado ativo por imposto diferido sobre os mes-

mos. Estima-se que sejam utilizados num prazo de 6 anos.

33. COMPROMISSOS

Os compromissos assumidos pela Entidade, a data do relato financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2022 e 2021, s3o0 como se segue:

33.1 OBRIGAC()ES DA EMPRESA DECORRENTES DO COMPROMISSO VARIAVEL REFERENTE AO CONTRATO
DE CONCESSAO DA EXPLORAGAO E ADMINISTRAGAO DO AQUARIO OCEANARIO DE LISBOA

Na sequéncia da celebracao do referido contrato de concessao adicionalmente ao pagamento do ativo
intangivel [ver notas 3.4 e 7], a Empresa assumiu a obrigacdo contratual de pagamento de uma contrapartida
financeira variavel calculada sobre 5% sobre as receitas da concessao, nomeadamente as receitas da bilhetei-
ra e outras atividades comerciais, comparticipacdes em taxas ou outros tributos que a Empresa tenha direito

por lei e juros ou remuneracdes de capitais e de aplicacdes financeiras efetuadas pela mesma.

Pelo facto de o seu calculo ser varidvel, esta obrigacao ndo esta registada nas demonstragdes financeiras da

Empresa.

33.2 COMPROMISSOS COM LOCAGCOES
Resumo das rendas vincendas relacionadas com os contratos de locagao em vigor a data de 31 de dezembro

de 2022 e 2021

2021 <1ANO 1-5ANOS >5ANOS

Viaturas 2.219,21 - -

2.219,21 - -



Em 2022, ndo foram considerados para o calculo das rendas vincendas os contratos, em que, por aplicacao
da IFRS 16, o reconhecimento das locacdes no balanco da entidade passou a ser efetuado como um ativo
nao corrente, referente ao direito de uso do item locado, e como um passivo financeiro, pela obrigacao de

pagamento dos encargos a locadora.

Em 2021, foram consideradas as rendas dos contratos de aluguer de viaturas que ndo sofreram a aplicagao da

IFRS 16, derivado do prazo dos respetivos contratos.

34. CONTINGENCIAS

34.1 PASSIVOS CONTINGENTES

A Entidade tem 0s seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas, conforme segue:

BENEFICIARIO OBJETO INicIO 2021 2020

Estado Portugués Contrato de Concessdo  28-09-2015 2.000.000,00 2.000.000,00

2.000.000,00 2.000.000,00

A Empresa prestou uma garantia bancaria no montante de 2.000.000 euros ao Estado Portugués, para garantir
O cumprimento exato e pontual das suas obrigacdes legais e contratuais, incluindo as relativas a penalidades

contratuais, no ambito do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa ndo tinha quaisquer outros passivos contingentes para aléem

dos apresentados no quadro acima.

34.2 GARANTIAS PRESTADAS POR TERCEIROS

A Entidade tem as seguintes garantias bancarias prestadas por terceiros, conforme segue:

Beneficiario Objeto Inicio 2022 2021
Cerger Obrigagdes Contratuais 08-02-201 24.000,00 24.000,00
Engitetra Obrigagdes Contratuais 31-01-20M 16.930,44 16.930,44
Prestibel Obrigacdes Contratuais 09-11-2016 46.425,60 46.425,60
Saniambiente Obrigagdes Contratuais 07-08-2012 - 29.773,58
Siemens Obrigagdes Contratuais 16-01-2016 15.763,13 15.763,13

103.119,17 132.892,75

202 28



EiN9022

34.3 ATIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa nao tinha quaisquer ativos contingentes.

35. PARTES RELACIONADAS
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a Empresa € controlada pela Fundagdo Oceano Azul, que detém 100% do

capital da Entidade.

REMUNERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
N&o existiram remuneracoes auferidas pelo Conselho de Administragdo da Empresa durante o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2022 (31 de dezembro de 2021: 98.392,38 euros).

REMUNERACAO DO FISCAL UNICO
A remuneracado auferida pelo Fiscal Unico ascendeu a 11.450,00 euros, durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022 (31 de dezembro de 2021: 11.400,00 euros).

TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:
Acionistas

| Fundagdo Oceano Azul.

Partes relacionadas por via de acionistas

| Pingo Doce;

| Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE;
| Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, SA;
| Fundac&o Francisco Manuel dos Santos;

| Unilever Fima;

| Waterventures;

| Gallo Worldwide;

| MiMed - Cuidados de Saude, SA.

| FIMA DRESSINGS, Unipessoal LDA

| FIMA OLA - Produtos Alimentares, SA

| Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V.

| SEA THE FT, SA.

Associadas

| Telecabine de Lisboa, Lda.

Outras entidades - Participacdao ACE

| Sieocean.

(b) transac¢bes e saldos pendentes



1) Acionistas

Vendas e compras de servigcos

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes transacdes com a acionista:

RENDIMENTOS 2022 2021

Rendimentos financeiros

Fundagdo Oceano Azul 5.322,62 -
5.322,62 -

RENDIMENTOS 2022 2021

Servigos prestados/Outros rendimentos

Fundacdo Oceano Azul 2.406,00 4.194,75
2.406,00 4.194,75

GASTOS 2022 2021

Compras de servigos/Outros gastos

Fundagdo Oceano Azul 914,33 216,80

914,33 216,80

Gastos financeiros

Fundagdo Oceano Azul 6.350,52 19.713,54
6.350,52 19.713,54

Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transacdes efetuadas com partes relacionadas

S30 COMO seqgue:

SALDOS DEVEDORES 2022 2021
Clientes
Fundagdo Oceano Azul 28.152,56 18.284,09
Outros créditos a receber - -
Fundagdo Oceano Azul 5.322,62 -
Empréstimos Concedidos -
Fundacdo Oceano Azul 750.000,00

783.475,18 18.284,09
SALDOS CREDORES 2022 2021
Empréstimos obtidos
Fundagdo Oceano Azul - 750.000,00

- 750.000,00

Juros a pagar
Fundagdo Oceano Azul - 778,82

7.178,82
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ii) Partes relacionadas por via dos acionistas
Vendas e compras de servi¢os

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes transagdes com as partes relacionada por via dos acionistas:

RENDIMENTOS 2022 2021

Servigos prestados/Outros rendimentos

Pingo Doce 100.000,00 100.000,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 68.442,97 79.974,83
Fundagdo Francisco Manuel dos Santos 55.067,03 47.093,92
MiMed - Cuidados de Saude 94.705,96 109.008,82
FIMA OLA - Produtos Alimentares 4191516 21.104,35
FIMA DRESSINGS, Unipessoal, Lda 40.039,61 -
SEA THE FT, SA. 117.957,22 -

518.127,95 357.181,92

GASTOS 2022 2021

Compras de servicos/Outros gastos

Pingo Doce 24.950,00 481,08
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 396.888,88 -
Unilever Fima 130.297,65 138.520,07
Gallo Worldwide 83.375,35 92.627,20
MiMed - Cuidados de Saude 46.791,00 32.962,00

682.302,88  264.590,35

Gastos Financeiros

Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V 15.194,05 784721

15.194,05 7.847,21

Saldos devedores e credores
No final do exercicio de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transagdes efetuadas com partes relacionadas

S30 COMO seqgue:
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SALDOS DEVEDORES 2022 2021
Clientes
Pingo Doce 61.500,00 -
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 20.657,45 33.543,09
Fundagao Francisco Manuel dos Santos 1.750,34 9.810,56
MiMed - Cuidados de Saude 19.734,38 19.963,11
FIMA DRESSINGS, Unipessoal Lda. 32.719,55 -
FIMA OLA - Produtos Alimentares - 21.782,55
SEA THE FT, SA. 12.934,15 -
159.295,87 85.099,31
Outros créditos a receber
Pingo Doce - 781,08
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 16.681,47 -
16.681,47 781,08
SALDOS CREDORES 2022 2021
Fornecedores
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 185.140,04 -
Unilever Fima 4745851 189.129,54
Gallo Worldwide 34.200,67 99.018,94
266.799,22 288.148,48
Outras dividas a pagar
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. 22.739,45 784721
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, S.A. 211.748,84 -
Unilever Fima - 781,08
234.488,29 8.628,29
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iii) Associadas
Vendas e compras de servigcos

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes transagdes com a Telecabine:

RENDIMENTOS 2022 2021

Servigos prestados / Outros Rendimentos

Telecabine 6.008,80 744571
6.008,80 7.445,71
GASTOS 2022 2021

Compras de servigos/Outros gastos

Telecabine 820,76 -

820,76 -
Saldos devedores e credores
No final do exercicio de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transacdes efetuadas com partes relacionadas

S30 COMO seqgue:

SALDOS DEVEDORES 2022 2021

Clientes

Telecabine 1.453,17 156147
1.453,17 1.561,47

IV) Outras entidades- Participa¢do ACE
Vendas e compras de servigcos

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes transacdes com a Sieocean:

RENDIMENTOS 2022 2021

Servicos prestados/Outros rendimentos

Sieocean 21.250,08 21.263,41
21.250,08 21.263,41
GASTOS 2022 2021

Compras de servigos/Outros gastos

Sieocean 78123454 720.000,00

781.234,54 720.000,00



Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2022 e 2021, os saldos resultantes de transacdes efetuadas com partes relacionadas

S30 COMO seque:

SALDOS DEVEDORES 2022 2021

Clientes

Sieocean 2179,08 479797

2.179,08 4.797,97

SALDOS CREDORES 2022 2021

Fornecedores

Sieocean 76.732,98 147.600,00
76.732,98 147.600,00

Outras dividas a pagar

Sieocean 25.850,00 -
25.850,00 147.600,00

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o se verificam eventos subsequentes com impacto nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de

2022.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracao
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Oceanario de Lisboa, $.A, (a “Entidade”), que compreendem a
demonstragdo da posigéo financeira em 31 de dezembro de 2022 {que evidencia um total de 47,623,377 euros e
um total de capital préprio de 5.782.660 euros, incluindo um resultado liquido de 4.536.686 euros), a
demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstragio das alteragbes no capital préprio e
a demanstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracfes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posigdo financeira da Oceandrio de Lisboa, S.A. em 31 de dezembro de 2022 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unio Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA} e demais normas e
orientag8es técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termas
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces
financeiras” abaixo. Somas independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemaos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:
- preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizac3o Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demanstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou errg;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas ¢ircunstincias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das operag8es,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
apinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgic material quando exista. As distorcBes podem ter
arigem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decis8es econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragfes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemas ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstracées financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e cbtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distor¢dc material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma
distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissBes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- cbtemos uma compreensido do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n8o para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condi¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢fio no nosso
relatério para as divulgagies relacionadas incluidas nas demonstracg8es financeiras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicBes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacgdo, estrutura e conteldo global das demonstragBes financeiras, incluindo as
divulgacBes, e se essas demanstragdes financeiras representam as transages e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag8o da concordancia da informagio constante do relatério de
gestdo com as demonstracdes financeiras.












i

OCEANO AZUL

Oceanario de Lisboa

fundacéo





