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A Cconservacao
do oceano € uma
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de todos.

Promover o
conhecimento
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sensibilizando

OS cidadaos em
geral para o dever
da conservacao
do patrimonio
natural, atraves da
alteracao dos seus
comportamentos.
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MENSAGEM DO

PRESIDENTE

No ano em que celebramos o 25° aniversario do Oceanario de Lisboa, € com imensa satisfa-
¢ao que celebramos também um recorde historico de visitantes portugueses € os melhores
resultados financeiros da nossa historia.

Durante os anos dificeis da pandemia, toda a equipa do Oceanario demonstrou um espirito
de missao exemplar, trabalhando incansavelmente para garantir a qualidade das nossas ex-
posicdes, o bem-estar animal e uma cole¢cdo marinha diversificada. Em 2023, o esfor¢co con-
junto foi recompensado, com um aumento significativo no nimero de visitantes, atingindo
1.383.747, um aumento de 10% em relacdo ao ano anterior, o que reflecte a adesao a nossa
estratégia de precos acessivelis.

Os desafios enfrentados durante a pandemia nao foram em vao. Integramos as aprendi-
zagens para nos tornarmos uma organizagao mais dindmica, com um conhecimento mais
profundo dos nossos visitantes, e mais eficiente.

Alem disso, expandimos significativamente as nossas atividades educativas, recebendo
101.307 participantes, um aumento notavel de 32% em relacdo ao ano anterior. Investimos
e aprofundamos o trabalho realizado nas areas de conservagao e ciéncia, quer no ambito
da Rede Internacional de Centros para a Sobrevivéncia de Espécies, com a avaliagao do ris-
co de extingdo das espécies marinhas, quer atraveés dos avancos conseguidos no estudo e
reproducao de varias especies marinhas, no trabalho articulado com uma rede de aquarios
e organiza¢des, na participacdo em estudos e publicacdes cientificas e na participacao em
projetos de conservacao in situ.

O fim de 2023 marca uma nova fase para o Oceanario de Lisboa , reforcamos o nosso com-
promisso em acolher mais visitantes portugueses e estrangeiros, mantendo-nos na vanguarda
da ciéncia e proporcionando uma experiéncia de visita incomparavel. Estamos determinados
a continuar a cumprir a Nossa Missao € a ser reconhecidos e recomendados por todos 0s que
nos visitam, dos quais 97% reconhecem atualmente 0 nosso papel na preservagao do oceano.
Y
1Apés 25 anos de atividade, celebramos nao apenas as nossas conquistas, mas também reforca-
MOSs a nossa intencao intocada de fazer cumprir, com cada vez maioreficacia, a nossa missao.
A coﬁservagéo dos oceanos € uma responsabilidade de todos. Apenas com a participacdo
ativa'e comprometida de cada um, incluindo a nossa acado enquanto instituicdo, podemos ver-

dadeiramente preservar 0 oceano e garantir um futuro sustentdvel para as proximas geragoes.

José Soares dos Santos

2023
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O Oceanério de Lisboa nasceu com a Expo’98, a ultima exposicado mundial do
objetivo de manter vivo o0 mote «Oceanos - um patrimonio para o futuro».

trabalho em prol do conhecimento e conservagao da biodiversidade marinha. Um Ioéal f’mic‘é!- e
Portugal, eleito 3 vezes como melhor aquario do mundo pelos visitantes, € visimd,gaﬁfr mais de
28 milhdes de visitantes. 28 milhdes de pessoas que, através de uma experiéncia emociorﬁL*sQ
aproximaram do oceano. Sy T

DIA DE ANIVERSARIO COM ENTRADAS GRATU.ILTAS

Para celebrar de forma especial o seu aniversario, 0 Oceanario de Lisboa convidou os portugue-
ses a visitar gratuitamente, oferecendo mais de 9.000 entradas gratuitas no dia 22 de maio.

PROGRAMASE ATIVIDADES ESPECIAIS

A programagao especial dos 25 anos

! ofereceu a possibilidade de participagao

- qlm : | gratuita em varios programas
7'_?-1-' < P m ' educativos, entre as quais: Vvisitas

guiadas ao aquario, sessdes do novo
programa para jovens «Rings of Ocean»,
a nova atividade para familias e criangas
«A Pequena Baleia», €, também o
regresso a realizacdo de visitas guiadas
a0s bastidores do Oceanario de Lisboa.

9B | VISITAm
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1
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NACIONALIDADES x 35 FORMADOS EM TEMAS
O™O" \sisiizanas NIVEL MUNDIAL AQUARIOS SOBRE O OCEANO
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Eleito marca n°1 da Escolha
do Consumidor na categoria
de «espagos de lazer e
entretenimento em Lisboa»

Campanha «50% desconto 100%
da experiéncia» abrange 57.884
beneficiarios

50%
desconto

da EIDII';I‘_CII'_

17450
eRciusive

Livro Vermelho dos Peixes
Marinhos de Portugal
Workshop de avaliagao

do risco de extin¢cdo de 53
espécies

Férias debaixo de agua
Carnaval

:3 g 1
ok

Introduzidas no estuario do Tejo
mais de uma centena de marinhas
nascidas no Oceanario de um
grupo de 5 adultos resgatados em
2022 e que voltaram ao seu local
de origem

Livro Vermelho dos Peixes
Marinhos de Portugal

Workshop de avalagdo do risco de
extin¢ao de 38 espécies

6 Andorinhas-do-mar-inca (Larosterna
inca) nascidas no Oceanario de Lisboa
cedidas ao Singapura Zoological Garden

Nova edicdo da experiéncia «Golfinhos
no Tejo» da a conhecer a riqueza da

foz do rio tejo, acompanhado por um
bidlogo marinho

Novo programa «a pequena baleia» para
familias com criangas entre os 2 e 0s 4 anos

Celebragao especial dos 25 anos do
Oceanario de Lisboa com oferta de
entradas gratuitas no dia 22 de maio

=|mulu % 2g
=2 O
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10 anos de reproducdo da espécie
Tubarao-de-port-jackson no Oceanario
deLisboa

e ra : =

Campanha de comunicacdo
«Feels Like Home»
na cidade de Lisboa




Nova viola-barba-negra
(Glaucostegus cemiculus) no
aquario central

Livro Vermelho dos Peixes
Marinhos de Portugal
Workshop de avaliagdo

do risco de extincdo de

46 espécies

Nova edicdao do «Manta
Conservation Experience» junta
O turismo e a conservacao

nos Agores

Novo pontodevendado
merchandising do Oceanario
de Lisboa no aeroporto

»
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Jornada mundial da
juventude 2023 traz 25.353
jovens de todo o mundo
a0 Oceanario de Lisboa
para uma visita imersiva de
contemplacdo do oceano

«Um mergulho no oceano»
novo programa desafia os
participantes a descobrir o
mundo debaixo de agua,
numa experiéncia no mar de
Sesimbra

s, COMECIVE WITH S

MES A MES

Dia aberto ao professor
Oceanario de Lisboa oferece aos
professores agao de formagao
sobre sustentabilidade

Cavalos-marinhos resgatados em
2022 devolvidos ao habitat natural

6 Novas mantas (Mobula
hypostoma) introduzidas no
aquario central

Aquario principal do habitat do
Pacifico melhorado com polimento
do acrilico

. . TR
o / il

3 Novas quimeras introduzidas na

Campanha «Agarra a Ha
- 9 PR Galeria do Pacifico

Hour» até aos 25 anos
alcanga 45.521 beneficiarios

Nova série de separadores

institucionais RTP 1

dedicada ao Oceandrio de f‘*{-
Lisboa ; £ ¥

Livro Vermelho dos Peixes
Marinhos de Portugal
Workshop de avaliagao

do risco de extingdo de

10 espécies

. ]
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o MAIoR N(IMERo DE
VISITANTES PoRTU4GVESES DE SEMPRE

0§ MELHORES
RESULTADOS FINANCEIROS DE SEMPRE

| 383 143

VISITANTES
(+10% VS 2022)

88,

INDICE SATISFACAO DO VISITANTE

6,5 M€ B

RESULTADO LiQUIDO
(+42% VS 2022)

INVI§TIMENTOS NO EQUIPAMENTO
(+79%€ VS 2022)
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y ENTRO PARA A SOBREVIVENCIA DE ESPECIES

LIVRO VERMELHO DOS PEIXES MARINHOS DE PORTUGAL

O DO RISCO DE EXTINGAO DAS ESPECIES MARINHAS
‘NA COLECAO DO OCEANARIO

AVALIACAO RISEE)\“DJE EXTINGAO DE ESPECIES MARINHAS DAS

ILHAS GALAPAGOS

MEREPRODUCAO DE ESPECIES MARINHAS

16 ESPECIES ESTUDADAS

6 ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO
31 ANIMAIS CEDIDOS A 3 AQUARIOS PUBLICOS

22 PROGRAMAS EUROPEUS DE REPRODUGAO

APOIO A PROJETOS DE CONSERVACAO IN-SITU

3 PARTICIPACOES EM PROJETOS

8 PROJETOS APOIADOS COM UM TOTAL DE 88 MIL EUROS

- a3 i3
ONTRIBUICAO PARA A CIENCIA

6 PARTICIPACOES EM ESTUDOS CIENTIFICOS

2 PUBLICAGOES CIENTIFICAS
7 COMUNICAGOES EM CONGRESSOS DA ESPECIALIDADE

DUCACAO E SENSIBILIZACAO

101 307 PARTICIPANTES ATIVIDADES EDUCATIVAS (+32% Vs 2022)

CRIAGAO DE NOVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DENTRO E FORA DO AQUARIO

55 MILHOES DE VISUALIZAGOES DE VIDEOS DO OCEANARIO (+127% vs'22)
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ENQUADRAMEN

2023 foi um ano desafiante face ao contexto socioecondmico nacional e internacional. A
economia da Unido Europeia sentiu o impacto da guerra da Russia na Ucrania, que teve con-
sequéncias no aumento dos pre¢os da energia, levando a atingir niveis elevados de inflagao.
As ruturas das cadeias de abastecimento, assim como o aumento dos custos de muitas ma-
térias-primas, fizeram subir 0 custo dos alimentos e de outros bens e servigcos basicos, o que
colocou tensdo nos negocios e levou a reducao do rendimento disponivel das familias. A
Comissao Europeia reviu em baixa a previsao de crescimento econdémico da zona Euro em
2023, com uma inflagao de 2,7%, levando a taxa de crescimento a posicionar-se nos 0,6%.

O sector do turismo na Europa, que continuou a registar bons niveis de crescimento em 2023,
voltou a sentir um impacto negativo devido a guerra no Médio Oriente, com o mercado glo-
bal a abrandar 5 p.p. a partir de outubro de 2023.

Apesar deste contexto socioecondmico conturbado, © numero de turistas estrangeiros que
visitaram o Oceanario de Lisboa ao longo de 2023 apresentou um crescimento de 13% face
a0 ano anterior, ficando, no entanto, ainda aquém do nivel de visitacdo verificado no periodo
pré-pandemia.

O Oceanario de Lisboa conseguiu, ao longo de 2023, reforcar o sucesso da estratégia de
captacao de visitantes nacionais, registando um crescimento no numero de visitantes portu-
gueses de 7,4% face a 2022.

;{/.’
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No ano em que comemora 25 anos
desde a sua abertura ao publico,

no ambito da EXPO’98 Exposicao
Mundial de Lisboa em 1998, o Oceanario
de Lisboa regista o maior nimero

de visitantes portugueses de sempre.

As estratégias de gestdo e uma politica comercial inovadora, im-
plementadas no contexto de pandemia e que tém vindo a ser tra-
balhas e otimizadas nos ultimos dois anos, tém revelado excelentes
resultados, gerando um refor¢co da rentabilidade da atividade de-
senvolvida, facto que culminou em 2023 com a apresentacdao dos
melhores resultados financeiros de sempre.
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O AQUARIO

EXPOSICOES

O Oceandrio de Lisboa mantém o seu foco na qualidade da colegdo e das exposi¢des, e na garantia do bem-estar dos

animais, trabalhando na implementacao de técnicas de manutencdo e reproducao de espécies, em melhorias estéti-
cas necessarias e em cuidados veterinarios, ao nivel dos mais elevados padrées internacionais.

v
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« UM PLANETA, UM OCEANO »

Um grande aquario central, com 5 milhdes de litros
de agua salgada. Quatro habitats marinhos criam

a ilusao que estamos perante um sé aquario € um
sO oceano. A visita desenrola-se em dois niveis, o
terrestre e o subaquatico, atravessando as aguas
temperadas, tropicais e frias dos diferentes oceanos
do planeta.

«FLORESTAS SUBMERSAS
BY TAKASHI AMANO »

A exposicao apresenta 0 mundo natural atraves
de uma perspetiva especial — um ambiente
Unico onde a arte se funde magistralmente com a
natureza das florestas tropicais, onde o visitante &
levado para o mundo das sensacdes e emogdes
e extraviado do seu quotidiano para um universo
precioso que o transporta para as origens da vida.
Uma experiéncia que estimula os sentidos através
do cheiro e dos sons da floresta.

« ONE, O MAR COMO
NUNCA O SENTIU »

Instalacdo artistica que retrata a ligagdo profunda
do Homem com o mar e invoca a grandiosidade
do oceano.
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NOVOS ANIMAIS
NA COLECAO

e i B 5= i
» -""‘_r -~ DIABOS-DO-MAR-DO-ATL NTICO (Mobula hypostoma)
| ﬁ\ L] No aquario central foi introduzido um grupo de 6 diabos-do-mar-do-atlantico
\ ~— (Mobula hypostoma).
i

QUIMERAS (Hydrolagus colliei)
Foram introduzidas 3 novas quimeras (Hydrolagus colliei) na Galeria do Pacifico, que
Se juntaram ao grupo que se encontra no Oceanario de Lisboa desde 2000.

VIOLA-BARBA-NEGRA (Glaucostegus cemiculus)

Esta raia nasceu no final de 2021 no aquario de Nausicaa, Franga, ao abrigo de um
programa de reproducao da EAZA. Trata-se de um macho que se vem juntar a uma
fémea ja existente no aquario. Esta espécie ocorre na Europa e esta avaliada como
«Criticamente em Perigo» na Lista Vermelha de Espécies Ameacadas.

REFORCO DE VARIOS CARDUMES
NO AQUARIO CENTRAL

A adicdo de exemplares de varias especies ja existentes no aquario central veio
renovar 0s grupos com varios animais em fim de vida. S3o exemplos as espécies:

XAREU-MACOA (Caranx hyppos)

XAREU-AZUL (Caranx Crysos)

BARRACUDA-GIGANTE (Sphyraena barracuda)
RONCADOR-LISTRADO-AMERICANO (Anisostremus virginicus)




18]

VISITANTES
] 535 :}4:} (+10% VS 2022)

A atividade desenvolvida ao longo de 2023 permitiu alcan¢ar um total
de 1383 747 visitantes, representando um crescimento de 10% face a 2022.

O numero de visitantes de nacionalidade estrangeira foi de 753.103, representando um crescimento de 13% face
a 2022. O numero de visitantes portugueses continuou a registar uma evolugao sustentada de crescimento,
fruto da estratégia comercial implementada ao longo dos ultimos anos, que assenta na dinamizacdo de
campanhas comerciais que visam promover a visita € maximizar o seu impacto junto de diferentes publicos-
alvo. Tal estratégia tem permitido aumentar o nivel de visitagdo do Oceanario de Lisboa, registando em 2023
0 maior numero de sempre visitantes de nacionalidade portuguesa, com 630.644 visitantes, correspondendo
a um crescimento de 7% face ao ano anterior e um aumento de 31% face a 2019. Tal nivel de visitagdo foi
preponderante para o excelente desempenho financeiro alcancado: em 2023 o Oceanario de Lisboa registou
os melhores resultados financeiros de sempre, gerando 6,5 milhdes de euros de Resultados Liquidos.

1407183 1383747
1254 856
66%
34%
2019 2020 2021 2022 2023

®PORTUGUESES mESTRANGEIROS

3 3 O/ iNDICE DE SATISFAGAO DO VISITANTE
© Indice que avalia a satisfacdo dos visitantes sob varios aspetos, como
a satisfagdo global da visita, a simpatia no acolhimento, o tempo de

espera, a qualidade das infraestruturas e a informagao disponivel. Este
valor registou uma ligeira descida de 2% face ao ano anterior.

6 0/ PERCECAO COMO INSTITUICAO DE CONSERVAGAO
© dos visitantes perceciona o Oceandrio de Lisboa como uma
instituigdo de conservagdo, tendo-se registado o aumento de 1% face

a0 ano anterior.

O/ CUMPREAMISSAO
o dos visitantes considera que o Oceandrio de Lisboa cumpre a sua

missdo de «Promover o conhecimento dos oceanos, sensibilizando

os cidaddos em geral para o dever da conservagdo do patriménio

natural, atraves da alteragdo dos seus comportamentos. Este vz_albr'é_ <

0 mesmo que o registado no ano anterior. e - LI
e




CAMPANHAS COMERCIAIS

O desenvolvimento de campanhas comerciais destinadas a

publicos especificos, como criangas, jovens, familias ou seniores,

potenciaram a visitagao, tendo registado niveis de adesao muito

significativos. E expectativa que estas iniciativas possam criar habitos

de visitagdo regular ao Oceandrio de Lisboa, tornando-o um ponto
de visita a considerar num contexto de lazer ou de atividade familiar.

17-15h
£xciiaivo
NI

——

93 884

beneficia/\rios
50% DE DESCONTO PARA

VISITAS A PARTIR DAS 17H
PREGCO MEDIO 9,18€/VISITANTE

§ 306

beneficidrios
OFERTA DE BILHETE DE

CRIANCA A PARTIR DAS 17H
PREGO MEDIO 10,25€/VISITANTE

Z) 393

loeneficia(rios
PARTICIPANTES DA JORNADA

MUNDIAL DA JUVENTUDE
PREGO MEDIO 9,27€/VISITANTE

l0 637

beneﬁcia’«rios
HAPPY-WEEK
PRECO MEDIO 12,90€/VISITANTE

beneﬁcia’wios
CONDICOES ESPECIAIS
PARA PESSOAS COM

+65 ANOS
PRECO MEDIO 9,14€/VISITANTE

beneficiarios
HAPPY-HOUR

PARA JOVENS
PREGO MEDIO 8,82€/VISITANTE

LONGE DOS ECRAS
PERTO DO OCEANARIO

-~
”~

e, BB

21 598
bemeﬁcia’wios
OFERTA DE

BILHETE DE CRIANCA
PREGCO MEDIO 11,23€/VISITANTE

2023 '~
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LOJA

PRODUTOS SUSTENTAVEIS
E O MAIOR VOLUME DE VENDAS DE SEMPRE

A defini¢cao de padrdes de sustentabilidade para as cole¢des e produtos da loja do
Oceanario de Lisboa possibilitou o desenvolvimento de merchandising exclusivo,
assente em modos de produgdo e praticas sustentaveis, que estao ja refletidos em
99% dos produtos a venda na loja.

Tal estratégia resultou na criagdo e ampliagdo do portfolio sustentavel, abrangendo
novas categorias, produtos, design, além da expansdo da distribuicdo e conquista
de novos pontos de venda e exposi¢ao, tanto a nivel nacional quanto internacional.

Estas acoes permitiram registar o maior volume
de vendas de sempre, com uma receita global anual
de 2,3 milhoes de euros.

O aumento e diversificagdo dos pontos de venda permitird, simultaneamente,
desenvolver no futuro uma maior capacidade para producdo, divulgagdo e venda
dos produtos de merchandising do Oceanario de Lisboa.

BILHETEIRA

ATUALIZAGCAO DE PRECOS

Em 2023, o Oceandrio de Lisboa manteve disponiveis 4 tipologias
de bilhetes, tendo ajustado o precario a partir de 1de junho, de
acordo com a tabela seguinte:

A PARTIR DE
01.JUN.2023

0 - 2 anos Gratis

3 -12 anos 15 €

13 - 64 anos 25 €

+ 65 anos 17 €




CERTIFICACOES E ACREDITACOES
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* X %
O Oceanario de Lisboa assume como estratégia de desenvolvimento : * ’ ‘ f ‘
a manutengdo de um Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e v& 0 0
Ambiente, certificado segundo as normas internacionais ISO9001, EMAS -S68. S6S.
ISO14001 e EMAS. = a

ambiental
verificada
PT-000020

DECLARAGAO AMBIENTAL EMAS

O Oceanario de Lisboa da a conhecer a todas as partes interessadas as suas politicas, procedimentos e praticas
ambientais, constituindo um elemento essencial de comunicagao dos resultados de desempenho ambiental das
atividades desenvolvidas. Esta declaragao € requisito obrigatorio no registo do EMAS e toda a informagdo foi
auditada e verificada pela SGS e Agéncia Portuguesa do Ambiente.

PREMIOS E DISTINCOES

MARCA N°1DA ESCOLHA DO CONSUMIDOR ~
PREMIO CINCO ESTRELAS REGIOES
TRIPADVISOR TRAVELLERS’ CHOICE

Travellers’
Choice’

\ /,
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2023 "

2023
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A manutencao de todas as infraestruturas e equipamentos é fundamental para assegurar a qualidade

instalagoes, das exposicoes, das areas técnicas e de trabalho e dos espacos de visitacao e de utilizacdo pelo

publico. Realizaram-se, em 2023, um conjunto de interven¢des, das quais se destacam pelo seu impacto

direto na atividade: aremodelagdo de espagos afetos a colaboradores, a substituicdo de um equipamento
critico para a instalacdo e duas a¢6es de beneficiagao de espagos da exposicao.

Em 2023 foi desenvolveu-se o projeto de remode-
lagao das salas de reproducao, cultivos auxiliares
e laboratorio de medusas. A renovagdo dos es-
pacos e equipamentos aumentard a capacidade
da atividade do Oceanario de Lisboa nestas areas,
especialmente na reproducdo de teledsteos, que
beneficiara da possibilidade de um crescimen-
to exponencial dos cultivos auxiliares e, com isso,
avangar com a reproducdo de espécies tropicais.

A renovacao inclui a introdugao de novos sistemas
de suporte de vida para os aquarios das medusas,
mais adequados as necessidades atuais da area. A
reorganizagao do espaco foi pensada de forma a
tornar o trabalho mais agil e eficiente, aumentando
a capacidade de trabalho com mais espécies em
simultaneo. As obras iniciaram em novembro de
2023 e prevé-se a sua conclusao durante o primeiro
trimestre de 2024.

Com o proposito de melhorar as condigdes de tra-
balho dos colaboradores e a funcionalidade de um
espaco primordial para a operacao do Oceandrio
de Lisboa, como sdo os balnedrios que servem de
apoio a atividade de mergulho, foram realizadas
obras de remodelagao que permitiram dotar os es-
pagos com ambientes mais confortaveis e funcionais
para quem os utiliza.

A utilizagdo de ozono é fundamental para a salva-
guarda do bem-estar dos animais, € nesse sentido,
procedeu-se a substituicdo do equipamento perten-
cente ao sistema de recuperacdo de dgua dos aqua-
rios. O novo gerador de ozono instalado apresenta
uma tecnologia, mais eficiente, capaz de permitir um
controlo mais refinado e adaptado as necessidades
da instalagdo.

Procedeu-se ao polimento de uma das janelas de
acrilico do Habitat do Pacifico, nas suas faces exte-
rior (seca) e interior ([submersa). A operagdo permi-
tiu aumentar a qualidade da exposic¢ao.

Efetuou-se a substituicdo de diversos envidragados
que se encontravam fraturados, nas coberturas dos
Habitats do indico e Pacifico. Constituiram interven-
¢Bes delicadas, dada a localizagdo dos mesmos,
mas que se refletiram num aumento da qualidade
de visitacdo dos espagos em causa.

2023 '~
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CENTRO PARA
A SOBREVIVENCIA
DE ESPECIES

O Oceanario de Lisboa integra a Rede Internacional

de Centros para a Sobrevivéncia de Espécies («Center
for Species Survival») da IUCN SSC — Unido Internacional
para a Conservacao da Natureza.

A equipa de «Species Survival Officers» do Oceanario de Lisboa trabalha com a «Marine Biodiversity Unit» nas
avaliagdes de risco de extingdo das espécies marinhas. O trabalho tem como foco especial a avaliagdo de
risco referente as espécies presentes na colecdo do Oceanario de Lisboa, bem como o projeto da produg¢ao
do Livro Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal.

LIVRO VERMELHO DOS PEIXES
MARINHOS DE PORTUGAL

O Oceanario de Lisboa e a Fundacdo Oceano Azul, em colaboragao com o Instituto da Conservagao da
Natureza e Florestas [ICNF) e com o apoio da Camara Municipal de Lisboa, esta a desenvolver o novo «Livro
Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal». Este projeto resultard num documento publico com a melhor
informacao disponivel relativa ao risco de extingao das cerca de 1.050 espécies de peixes marinhos que
habitam as aguas portuguesas.

Em 2023 foram concluidas mais 374 pré-avaliagdes de espécies de peixes marinhos portugueses, o que totaliza
680 pré-avaliagdes desde o inicio do projeto, que equivalem a 65% das espécies totais. Destas, 566 tém a
revisdo concluida, incluindo a informagdo relativa a taxonomia, distribui¢cdo, populagao, habitat e ecologia,
ameacas e medidas de conservacao encontradas em artigos cientificos e relatérios.

3 worksHops
25 INVESTIGADORES
9 INSTITUICOES NACIONAIS

534 PRE-AVALIAGOES DE ESPECIES DE PEIXES MARIN
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AVALIAGCAO DO RISCO DE EXTINCAO DE ESPECIES MARINHAS
PRESENTES NA COLECAO DO OCEANARIO

As espécies marinhas presentes na colecdo do Oceanario de Lisboa apresentam a seguinte avaliacdo de
risco de extin¢do,:

Quase Ameacada
6,5%

Vulneravel
7,9%

Em Perigo
2,3%

Criticamente em Perigo
1,8%

Pouco preocupante
75,6%

Considerando a Ultima atualizagdo da Lista Vermelha de Espécies Ameacadas da IUCN — Unido Internacional
para a Conservacgao da Natureza, publicada em dezembro de 2022, 26,9% das espécies presentes na cole¢do
do Oceanario de Lisboa ainda ndo se encontram avaliadas. Note-se, no entanto, que ha avaliagdes que se
encontram ja em curso e foram ja submetidas, mas ainda ndo foram publicadas.

AVALIACAO DO RISCO DE EXTINGAO DE 101 ESPECIES
MARINHAS DAS ILHAS GALAPAGOS

No ambito do contributo do Oceanario de Lisboa para a Marine Biodiversity Unit da IUCN, foram publicadas
101 avaliagdes de espécies de peixes e esponjas endémicos das llhas Galapagos, avaliagdes que contaram
com o trabalho colaborativo do Oceanario de Lisboa.
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REPRODUCAO
DE ESPECIES
MARINHAS

O Oceanadrio de Lisboa conta com uma equipa especializada,
integralmente dedicada a reproducao de espécies marinhas,
que investiga, desenvolve e implementa processos e técnicas
de reproducao, permitindo ao Oceandrio de Lisboa ser pioneiro
na reproducao de varias espécies.

Em 2023 foram consolidados os conhecimentos adquiridos nos anos anteriores €, em conjunto com o
desenvolvimento dos cultivos auxiliares, foi possivel avancar com protocolos de desenvolvimento larvar mais
complexos.

6 ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO
I 6 ESPECIES ESTUDADAS
5' ANIMAIS CEDIDOS A 3 AQUARIOS

77 PARTICIPACAO EM PROGRAMAS
DE REPRODUGAO DE 22 ESPECIES
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6 ESPECIES REPRODUZIDAS COM SUCESSO

PEIXES OSSEOS

CASTANHETA-DAS-ROCHAS LORCHA-PINTADA
(Abudefduf saxatilis] (Oxylebius pictus)
CORAIS

GORGONIA-ROSA GORGONIA-DE-GRAY

(Eunicella verrucosa) [Paramuricea grayi]

EQUINODERMES

ESTRELA-DO-MAR-MORCEGO

(Patiria miniata)

GASTROPODES

CARACOL-TROCHUS
(Trochus sp.)
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PROGRAMAS EUROPEUS DE REPRODUCAO
DE ESPECIES MARINHAS

Os programas europeus de reproducao integram uma rede de aquarios e organiza¢des que se dedicam a
reproducao e manutengdo de espécies marinhas e que, num tralhado articulado de colaboragao, procuram
criar, aumentar e disseminar o conhecimento adquirido e os niveis de sucesso na area da reprodugdo. O
Oceanario de Lisboa continua a assegurar a sua participacao ativa em Programas Europeus de Reprodugao de
um conjunto alargado de espécies marinhas.

| Tubardo-Zebra (Stegostoma fasciatum)
| Tubardo-de-pontas-negras (Carcharinus melanopterus)

| Tubardo-corre-costa (Carcharinus plumbeus)

| Andorinha-do-mar-Inca (Larosterna inca)

| Cavalo-marinho (Hippocampus hippocampus)

| Cavalo-marinho-do-focinho-comprido (Hippocampus guttulatus)
| Tubardo-cornudo (Heterodontus francisci)

| Pinguim-de-magalhaes (Spheniscus magellanicus)

| Viola-comum (Rhinobatos rhinobatos)
| Tubardo-touro (Carcharias taurus)

| Quimera (Hydrolagus colliei)

| Ratdo-aguia (Myliobatis aquila)

| Ratao-bispo (Aetomylaeus bovinus)

| Tubardo-leopardo (Triakis semifasciata)

| Raia-pontuada (Raja brachyura)

| Viola-barba-negra (Glaucostegus cemiculus) . -!'
| Raia-curva (Raja undulata)
| Raia-lenga (Raja clavata) . T l
| Uge-leopardo (Himantura undulata)

| Uge-americana (Hypanus americanus)

| Pata-roxa-gata (Scylliorhinus stellaris)

| Raia-focinho-de-vaca (Rhinoptera bonasus)




31 ANIMAIS CEDIDOS A 3 AQUARIOS PUBLICOS

Em resultado do trabalho desenvolvido e no ambito dos processos e protocolos de reprodugao de espécies
marinhas realizados no Oceanario de Lisboa, foi possivel ceder a outros aquarios publicos exemplares de
animais nascidos no Oceanario de Lisboa.

5 BODIOES-RETICULADO (Labrus bergyita)

Zoo de Roterdao, Paises Baixos

20 MEDUSAS-DE-PINTAS (Phyliorhiza punctata)

Malmo Aquarium, Suécia

6 ANDORINHAS-DO-MAR-INCA (Larosterna inca)

Singapore Zoological Gardens, Singapura

2023 =
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CONTRIBUICAO
PARA A CIENCIA

Uma das vertentes de contribuicdo do Oceanario de Lisboa para a conservacdo dos oceanos passa pela
promocao do conhecimento cientifico sobre as espécies presentes na sua cole¢ao bioldgica. O trabalho que
desenvolve nesta area e a partilha de conhecimento e experiéncia que concretiza com uma rede internacional
de instituicoes similares permite ao Oceanario de Lisboa ser um promotor e parceiro importante no trabalho
colaborativo para a conservagao e para a ciéncia.

6 PARTICIPACOES EM
ESTUDOS CIENTIFICOS

z PUBLICAGOES CIENTIFICAS

EM CONGRESSOS
DA ESPECIALIDADE

4 COMUNICACOES
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6 PARTICIPACOES EM ESTUDOS CIENTIFICOS

«LARVAL SETTLEMENTS AMONG DIFFERENT SUBSTRATES IN THE REEF-

BUILDING CORAL ACROPORA TENUIS»
UNIVERSIDADE DO ALGARVE
1ARTIGO EM PREPARACAO

«IDENTIFICAGAO DE LARVAS DE PEIXES TROPICAIS ATRAVES DE DNA

BARCODING»
ISPA - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS PSICOLOGICAS, SOCIAIS E DA VIDA

1ARTIGO EM PREPARACAO

«TOWARDS CONTROLLING THE REPRODUCTIVE CYCLE OF
AZOOXANTHELLATE GORGONIANS IN CULTIVATION: DIET AND

ENVIRONMENTAL DRIVERS»
UNIVERSIDADE DO ALGARVE

1ARTIGO EM PREPARACAO

«BEHAVIORAL BUDGETS AND EFFECTS OF ENVIRONMENTAL ENRICHMENT
ON THE ACTIVITIES OF SEA OTTERS (ENHYDRA LUTRIS) AT OCEANARIO DE
LISBOA»

ISPA - INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS PSICOLOGICAS, SOCIAIS E DA VIDA

«EVOLUGAO DAS TECNICAS DE CULTIVO E MANUTENCAO DE CATOSTYLUS

TAGI NO OCEANARIO DE LISBOA» (EM CURSO)
UNIVERSIDADE DO PORTO

MEDUSAS-DO-TEJO (CATOSTYLUS TAGI)

Desde 2019, desenvolveu-se um trabalho de investigagdo do ciclo de vida da Catostylus tagi e foram sendo
aperfeicoadas as técnicas da sua reprodugdo e manutengao, permitindo, pela primeira vez, em 2022, finalizar
o ciclo da reproducédo. Em 2023 deu-se continuidade ao estudo do ciclo de vida desta medusa, através dos

ensaios integrados no ambito da tese de mestrado de um aluno da Universidade do Porto.
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2 PUBLICAGOES CIENTIFICAS

«IMPACTS OF ACUTE HYPOXIA ON THE SHORT-SNOUTED SEAHORSE

METABOLISM AND BEHAVIOUR.»
Gomes, M., Lopes, V. M., Mai, M. G,, Paula, J. R, Bispo, R., Batista, H., ... & Pimentel, M. S. (2023). The Science of
the Total Environment 904, 166893.

«DA MANUTENCAO DE ESPECIMES EM ZOOS E AQUARIOS: HISTORIA,

VALORES E A RESPONSABILIDADE DE MUDAR O MUNDO PARA MELHOR.»
Oliveira, M.T.(2023). Revista Juridica Luso-Brasileira 9, no. 3 (2023): 805-834

REALIZACAO DE COMUNICACOES EM CONGRESSOS
NACIONAIS E ESTRANGEIROS

Numa estratégia colaborativa e de partilha de informagdao com organizagdes congéneres, o Oceandrio
de Lisboa deu continuidade a sua participacdo assidua e empenhada nos principais eventos e congressos
nacionais e internacionais, tendo realizado um conjunto de 7 comunica¢des em 6 conferéncias e congressos,
que abordam temas essenciais relacionados com a manutencao e gestdao de um aquario publico.

BLOOD COLLECTION UNDER ANESTHESIA HEMATOLOGY PLASMA
Hugo David, Hugo Batista, Vanessa Quina, Nuria Baylina, Nuno Pereira, Pablo Morén-Elorza
IAAAM Conference, maio 2023

SUPERFICIAL KERATECTOMY IN A MOSSY FROG L
Hugo David, Nuno Pereira, Raul Gouveia, Ana Amorim
The Zoo and Wildlife Health Conference, junho 2023

TELEOST AND INVERTEBRATE BREEDING AT OCEANARIO DE LISBOA
Nuria Baylina
EUAC Annual Conference, Agores, setembro 2023

CENTER FOR SPECIES SURVIVAL — PORTUGAL: OCEANARIO DE LISBOA
Ana Raposo
EUAC Annual Conference, Agores, setembro 2023

MARINE TELEOST BREEDING AT OCEANARIO DE LISBOA
Catarina Barraca
Larval Fish Conference, Lisboa, maio 2023

SUCCESS TRIALS IN THE PRODUCTION OF CATOSTYLUS TAGI
Hugo Batista
RAW, lowa, EUA, maio 2023

TECHNOLOGY AT THE SERVICE OF OCEAN CONSERVATION
Jodo Ribeiro -
7th World Engineers Convention, Praga, Republica Checa, outubro 2023




PARTICIPACAO EM ORGANIZAGCOES DE REFERENCIA

O Oceanario de Lisboa participa em diversos comités e associa¢cdes nacionais e internacionais, contribuindo
para a tomada de decisdes na esfera das organizacdes de referéncia relacionadas com a gestdo de aquarios
publicos e conservagao dos oceanos.

| EUROPEAN UNION OF AQUARIUM CURATORS (PRESIDENCIA ATE OUTUBRO 2023)
| EUROPEAN UNION OF AQUARIUM CURATORS (COMITE EXECUTIVO)
| EUROPEAN ASSOCIATION OF ZOO AND AQUARIA (EAZA)
(COMITE EXECUTIVO, COMITE DE COMUNICAGAO, COMITE DE AQUARIO: ATE OUTUBRO 2023)
| JELLYFSH TAXON ADVISORY GROUP OF EAZA (COORDENAGAO)
| STEERING COMMITTEE OF ELASMOBRACH TAXON ADVISORY GROUP DA EAZA (MEMBRO)
| EEP DA UGE-DE-PINTAS-AZUIS (COORDENAGAO)
| SPECIES COMMITTEE OF EEP DOS PINGUINS-DE-MAGALHAES
| EAZA BIOBANK WORKING GROUP
| EAZA RECORDS WORKING GROUP
| EAZA GROUP MANAGEMENT INITIATIVE
| CENSO EUROPEU DE ELASMOBRANQUIOS (COORDENAGAO)
| SHARK SPECIALIST GROUP OF IUCN

| GRUPO DE TRABALHO “ANIMAL DISPOSITIONS” DA EUROPEAN UNION OF AQUARIUM CURATORS

PARTICIPACAO NO «AZA SAFE FOR SUNFLOWER SEA STAR»

O Oceandrio de Lisboa integrou as equipas de cultivo larvar e de criopreservagao do projeto “SAFE”
dedicado a estrela-do-mar-girassol (Pycnopodia helianthoides), da Association of Zoos & Agquariums,

pretendendo, assim, contribuir para a conservagao desta espécie.

2023 =
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CONSERVACAO

A intervencao do Oceandrio de Lisboa contempla a participagdo e apoio a projetos de conservacao in-situ
inéditos que poderao contribuir de forma decisiva para a conservacdo de diferentes espécies e habitats
ameacados e da biodiversidade marinha em geral.

Os projetos de conservacao in-situ constituem uma ferramenta fundamental para garantir a satde e a
sustentabilidade dos ecossistemas marinhos, desempenhando um papelimportante na protecao de habitats
e espécies marinhas, na promocao da resiliéncia dos ecossistemas e na sensibilizacao pablica.

PARTICIPACAO EM PROJETOS DE CONSERVACAO IN-SITU

RESHARK

O Oceanario de Lisboa € membro fundador da iniciativa RESHARK que engloba aquarios, ONG dedicadas a
conservagao, organizagdes governamentais, € universidades, com o objetivo de promover a conservagao de
elasmobranquios, através de introducdes e translocagdes de animais provenientes de reproducdo em aquarios
e da utilizagcdo das suas valéncias, competéncias e recursos.

STAR PROJECT

THE STEGOSTOMA TIGRINUM AUGMENTATION AND RECOVERY

O primeiro projeto da iniciativa RESHARK € dedicado a recuperagdo da populagdo da espécie tubarao-
zebra (Stegostoma tigrinum) nas Areas Marinhas Protegidas de Raja Ampat, na Indonésia.

CAPTIVE BREEDING WORKSHOP FOR THE MAUGEAN SKATE
(ZEARAJA MAUGEANA)

O Oceanario de Lisboa foi convidado a participar como especialista internacional, neste workshop,
cujos resultados contribuiram para a definicao do Plano de A¢do para a Conservacao da espécie da
espécie raia-maugean (Zearaja Maugeana), publicado pelo Department of Natural Resources and
Environment da Tasmania.

DEVOLUCAO A NATUREZA
DE CAVALOS-MARINHOS

Em 2022, o Oceanario de Lisboa juntou-se se a equipa do ICNF e do MARE-ISPA no resgate de uma
populacdo de cavalos-marinhos que ficaram em perigo apos o colapso de um dos pontdes da Trafaria, em
Almada. Em outubro de 2023, o grupo de cavalos-marinhos foi devolvido a natureza, num trabalho resultante
da colaboragdo entre o Oceanario de Lisboa, 0 MARE-ISPA e o ICNF.
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8 PROJETOS APOIADOS COM UM TOTAL DE 88 MIL EUROS

CRIAR CONHECIMENTO
SOBRE ESPONJAS E CORAIS
DE PROFUNDIDADE NA COSTA
PORTUGUESA

DEEPBASELINE

2019-2023 |Portugal
PARCEIROS/ENTIDADES: CIIMAR, IPMA,
Universidade dos Agores

GARANTIR AS CONDI;GES
NECESSARIAS A SOBREVIVENCIA
DAS TARTARUGAS MARINHAS
PROGRAMA DE CONSERVAGAO DE
TARTARUGAS MARINHAS EM SAO TOME E

PRINCIPE

2012-2023 | Sdo Tomé
PARCEIROS/ENTIDADES: Associagdo Programa
Tatd

AUMENTAR O CONHECIMENTO
SOBRE A PRESENCA DE MOBULAS

MANTA CATALOG AZORES
2017-2023 | Agores e Atlantico Este

CARACTERIZAR A UTILIZACAO
DAS ESPECIES DE ATUM NA
INDUSTRIA CONSERVEIRA
PORTUGUESA

TUNAPRINT - THE TUNA BEHIND THE CAN
2019-2023 | Portugal
PARCEIROS/ENTIDADES: MARE — Centro de
Ciéncias do Mar e do Ambiente

AVALIAR O IMPACTO DA PESCA
NA ABUNDANCIA E DIVERSIDADE
DE TUBAROES E RAIAS EM
ANGOLA

ANGOLA ELASMO PROJECT

2021-2023 | Angola

PARCEIROS/ENTIDADES: Ludwig-Maximilians -
University of Munich

MONITORIZAR AS CAPTURAS
ACESSORIAS DE TUBAROES E
RAIAS DE ESPECIES AMEACADAS
E IDENTIFICAR ZONAS
PRIORITARIAS DE PROTECAO

SHARKCAM

2023-2024 | Malasia

PARCEIROS/ENTIDADES: SeaTheFuture/ Marine
Research Foundation

AVALIAR A IMPORTANCIA
DAS GALAPAGOS PARA A
REPRODUCAO DO
TUBARAO-BALEIA

GALAPAGOS WHALE SHARK PROJECT
2023-2024 |Equador
PARCEIROS/ENTIDADES: SeaTheFuture /
Galapagos whale Shark Project

APOIAR A REPLANTACAO DE
MANGAL E IMPLEMENTAR A
ATIVIDADE DE APICULTURA
COMO FONTE ALTERNATIVA
DE RENDIMENTO PARA AS
COMUNIDADES

PLAN BEE FOR MANGROVES
2023-2024 | Haiti
PARCEIROS/ENTIDADES: SeaTheFuture /
FoProBim
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EDUCACAOE _
SENSIBILIZACAO

Em 2023, o Oceanario de Lisboa consolidou a sua estr at
educativa, focada no desenvolvimento de novo
escolares, dentro e fora do Oceanario, nur
impactante interacdo com os visitant
da comunicagao como ferran
da comunidade el :
educativ
e ambic
consciente.
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EDUCACAOE _
SENSIBILIZACAO

§3 36 PARTICIPANTES

Com atividades educativas originais, diferen-
ciadoras e inesqueciveis, o Oceanario de Lisboa
deu a conhecer 0 oceano e os seus habitantes,
estimulando uma cidadania ambiental mais ati-
va. O Oceandrio tem 25 programas diferentes,
destinados a todos os ciclos de ensino, valida-
dos pela Direcdo Geral de Educacdo e articula-
dos com as Aprendizagens Essenciais. Em 2023,
foi lancado um novo desafio, com a renovagao
de programas educativos relacionados com os
objetivos de desenvolvimento sustentavel. Os
participantes aprenderam com os habitantes do

oceano a mudar por um futuro mais sustentavel.

3 006 PARTICIPANTES

A literacia do oceano ndo deve ter limites, por
isso, o Oceanario de Lisboa leva os segredos
mais bem guardados do mundo marinho as
escolas. Com os programas Planeta Oceano e
Plasticologia Marinha, os alunos podem partici-
par ativamente numa visita de estudo educativa
e divertida, sem sair da escola.

Durante este programa realizado nos auditori-
0os das escolas, os participantes respondem a
questdes essenciais sobre o mundo marinho e
sdo discutidas tendéncias atuais como a suste-
ntabilidade, a conservacao, a economia circular,
o lixo marinho e a biotecnologia azul. Conhecer
e compreender a relagao entre o oceano € os
humanos & essencial para uma sociedade re-
sponsavel, capaz de agir e mobilizar os outros
em prol de um futuro sustentavel.

Em sala de aula, os participantes descobrem a
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3 638 PARTICIPANTES

Os Ocean Leaders sao atletas portugueses de
referéncia internacional em desportos aquati-
COs, que através das suas experiéncias pessoais
tém a capacidade de despertar o interesse e en-
volver os jovens, promovendo a ligacdo emo-
cional ao oceano e as espécies marinhas.

Joana Schenker, campea mundial de bodyboard,
e Frederico Morais, a competir no campeonato
mundial de surf, reforcaram em 2023 a sua agao
de lideranga em prol do oceano, através da re-
alizagdo de palestras inspiradoras dirigidas as
escolas, presencialmente ou em formato online.
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25 843 PARTICIPANTES

Atividades Unicas no aquario, que juntam a
familia ou os amigos, para comemorar even-
tos especiais ou para comtemplar a beleza da
biodiversidade marinha. Assim, mobilizam-se os
participantes de todas as idades para a conser-
vacdo do oceano. Em 2023, para chegar a novos
publicos foram criados 0s novos programas «A
pequena baleia», destinado a familias com cri-
angas entre os dois e 0s quatro anos, e «Rings
of ocean» para jovens entre 0s 18 € 0s 25 anos.

A histéria da amizade improvavel entre um
menino e uma baleia desafia 0s mais pequenos
a descobrir como podem ser amigos do ocea-
no. Nas paginas de uma visita muito especial ao
Oceanario, estad escondido um abrago caloroso
dos pinguins, a magia de bicos de muitas cores
e todas as cangdes que o oceano sabe cantar.

Um novo e emocionante programa de grupo
que desafia 0 conhecimento dos jovens sobre
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Um jogo de cartas que leva a descobrir os segre-
dos da sustentabilidade ao longo do aquario.
Os participantes tém de ultrapassar dez desafios
sobre os ODS, acumular pontos e conquistar o
prémio final. Pelo caminho descobrem as varias
ameacas que o oceano enfrenta, bem como
solu¢des inovadoras e praticas sustentaveis que
podem adotar.

2023 '



OCEAN
EXPERIENCES

GOLFINHOS NO SADO

UM MERGULHO NO OCEANO




185 PARTICIPANTES

O programa de formacdo para empresas mos-
tra que o caminho para o desenvolvimento sus-
tentavel exige uma transformag¢ao nos valores,
nas atitudes e na nossa forma de pensar e agir.
Através dos varios modulos deste programa
— sustentabilidade, alteragdes climaticas e lixo
marinho e de atividades de teambuilding lim-
peza de praia, observagcao de golfinhos, pedi-
paper no Oceanario de Lisboa ou workshop de
economia circular, os participantes sdo desafia-
dos a dar o passo que falta para uma maior sus-
tentabilidade. Em 2023, as a¢des de formagao
continuaram a atravessar fronteiras €, num novo
formato de webinar, foram realizadas em vari-
0s paises do mundo: Portugal, Europa Central,
india, China, Brasil, Espanha, América Latina, Aus-
tralia e Nova Zelandia.

Para continuar a contribuir para uma comunidade
escolar mais consciente da importancia do ocea-
no, o Oceanario de Lisboa desenvolveu conteu-
dos gratuitos, preparados exclusivamente para
professores, com atividades para realizar com
0s alunos e muitas curiosidades sobre o trabalho
realizado no Oceanario € as espécies que fazem
do aquario, sobre o oceano e sustentabilidade.
Em 2023, foram langadas doze edicoes.

Para contribuir para uma comunidade mais con-
sciente da importancia do oceano, o Oceanario
de Lisboa disponibiliza varias iniciativas digi-
tais com conteldos que promovem a literacia
do oceano. Nas redes sociais, todos os meses
foram realizados diretos no Instagram, que
mostram as exposicdes, os animais e o trabalho
de investigacao realizado.

2023 '~
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COMUNICACAO
E DIVULGACAO

A comunicagdo do Oceandrio de Lisboa tem como objetivo contribuir para a missdo de
promover o conhecimento do oceano e sensibilizar para o dever da conservacao, fazendo
chegar a todos, os importantes temas e questoes relacionadas com o oceano.

= |.069 Noricias n 155 MIL ras

C3 25,6 MlLHgES G 14 MIL secuibores

AUDIENCIA TELEVISIVA

© 55 MiLHOES

P/ ~
& 2,5 MILHOES visitas wessiTe VISUALIZAGOES DE VIDEOS

28 MILHOES
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«25 ANOS DO OCEANARIO DE LISBOA. 28 MILHOES, DE VISITANTES E EMOQGES.»

A celebragdo dos 25 anos do Oceanario de Lisboa reforcou o posicionamento da marca e presenca na memoria
dos portugueses, como um lugar a visitar por todas as idades. Uma ampla comunicagdo permitiu a divulgagdo
transversal, em diversos canais e segmentos, da informagdo ao entretenimento. Nas plataformas digitais, 0 aniversario
foi assinalado com publicagdes de histdrias, factos e curiosidades, desde a construcao até ao presente. O aniversario
inaugurou também uma rubrica de partilha de conteudos dos visitantes, o «Oceanario pela sua lente», que promoveu
a partilha de centenas de imagens capturadas pelos visitantes através da mengao ao Oceanario.

SEPARADORES INSTITUCIONAIS DA RTP1 DEDICADOS AO OCEANARIO

O canal de televisao RTP1 langou, em setembro, uma série de separadores institucionais dedicada ao Oceanario de
Lisboa, tornando-o visivel e presente na memoria de telespectadores de todas as idades. Dezenas de pequenos
filmes que retratam o trabalho dos aquaristas, como a alimenta¢ao das lontras e dos pinguins e a manutengdo do
aquario central, foram desde entao emitidos, nos intervalos publicitarios do canal publico, ampliando a projecao do
Oceanario do Lisboa.

CAMPANHA <FEELS LIKE HOME» NA CIDADE DE LISBOA

2023 foi marcado pelo regresso do Oceandrio de Lisboa aos grandes suportes de comunica¢do na cidade de
Lisboa. Os videos da campanha «FEELS LIKE HOME» foram adaptados e, além da promog¢do em plataformas digitais,
foram exibidos em ledwalls, tomis e mupis digitais, no aeroporto, Metro de Lisboa, Gare do Oriente e nas ruas do
centro da cidade.

S LIKETIOME

BEOOK NOW AY

OCEAMARIO.PT
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RECURSOS
HUMANOS

(+9 QUE EM 2022)

REPRESENTACAO DE GENERO
i59% v 41%

COLABORADORES EFETIVOS 95%

IDADE MEDIA 38 anos

22 ESTAGIOS CURRICULARES E PROFISSIONAIS

Em 2023, o Oceanario de Lisboa acolheu 22 estagios, sendo 18% curriculares e 82%
profissionais, nas seguintes areas: Biologia (17), Educacdo (2], Comercial (1), Comunicacao
(1), Recursos Humanos (1).

1.906 HORAS DE FORMAGAO (+45% VS 2022)

O Plano de Formacao de definido para o ano de 2023 foi consubstanciado na realizagao
de componentes de formagao interna, formagao externa e de frequéncia de conferéncias
e seminarios, que permitiram totalizar um investimento global de 1.906 horas de formagao,
mais 45% do que o ano anterior.

DIA DA FAMILIA

No més em que o Oceandrio de Lisboa celebrou 25 anos realizou-se um dia especialmente
dedicado as familias dos colaboradores. Mais de 100 pessoas tiveram a oportunidade de
explorar o trabalho que é realizado todos os dias, pelos seus familiares, nos bastidores do
Oceanario de Lisboa, através de visitas guiadas a diferentes areas e atividades.
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O Oceandrio de Lisboa refor¢ou, em 2023, o sucesso dos resultados
financeiros obtidos no ambito da sua atividade, apresentando, no
ano em que comemora o seu 25.° aniversario, o melhor resultado
liquido da sua histéria, no montante de 6,5 milhoes de euros.

Com um crescimento de 10% no numero de visitantes e de 32% no numero de participantes nas
atividades educativas face ao ano anterior, 0 Oceanario de Lisboa registou em 2023 um aumento
significativo dos seus niveis de visitacdo e um crescimento de 42% do resultado liquido face ao
ano anterior.

Tal sucesso € acompanhado do reforgo do seu posicionamento como instituicao de conserva-
¢ao da biodiversidade marinha e de promoc¢ao da literacia do oceano, demonstrando a aposta
estratégica na concretizacao da sua missao € no cumprimento dos compromissos com o Estado
portugués no ambito do contrato de concessao de servico publico.

Uma continua execugao de programas de conservagao e educacao, a par do apoio financeiro
que presta a projetos e iniciativas externas que atuam nestas areas, demonstra © comprometi-
mento e a relevancia dada a concretizacdo dessa estratégia, conforme se pode verificar através
do investimento realizado no conjunto de projetos e iniciativas identificadas no quadro seguinte.




PROGRAMAS DE EDUCACAO E CONSERVACAO

EDUCAGAO 2023 2022 2021
Atividades educativas no Oceanario de Lisboa 369 965 257 605 22793
Atividades educativas gratuitas fora de portas 36 526 51390 47183
Plasticologia Marinha - 183 -
Vaivéem Oceanario 942 2 366 3761
Lideres para a sustentabilidade do oceano 35583 48 604 43 422
Outros - 237 -
406 491 308 995 69 976
CONSERVAGAO
Livro Vermelho dos Peixes Marinhos de Portugal 207 565 66 965 4000
Projeto “Manta Conservation Experience” 24 638 8 347 39189
Projeto "Conservacao de tartarugas marinhas de Sao Tome" 22 355 20 000 20 000
Projeto "Manta Catalog Azores" 12 000 13000 -
Projeto "Sharkcam” 9720 - -
Projeto "Galapagos Whale Shark" 9720 - -
Projeto "Plan Bee for Mangroves" 9720 - -
Projeto "Elasmo Angola” - 10 972 10 050
Projeto "Secore” - 10 000 -
Projeto "SPEA - Pardela balear" - 10 000 -
Projeto "Fly with Bull rays" - - 9968
Projeto "Tunaprint” - - 9980
QOutros 3410 - -
299127 139 284 93187
Qutros - 337525 -
TOTAL PROGRAMAS DE EDUCAGAO E CONSERVAGAO 705618 785805 163163

valores em euros

2023 '~



EBITDA
O EBITDA
Depreciacdes e Amortizagdes] atingiu 0 montante

(Resultado  Operacional antes de

de 12,8 milhdes de euros, valor que, comparado com
2022, apresenta um aumento de 2,6 milhdes de euros.

12 388
10 190

6 255
H_ .

2019 2021 2022 2023

-2 368

RESULTADO LIQUIDO
O Resultado Liquido de 2023 foi de 6,4 milhdes de
euros, representando uma variagdo positiva de 19

milhdes de euros face ao ano anterior.

6 452
4 531
2 0%

2019 H 2022 2023

-2 313
-5 118

Apresenta-se de seguida um resumo das rubricas constantes na Demonstracao de Resultados e a respetiva variagdo face ao

periodo homologo:

2023 2022 VARIAGAO VALOR VARIAGAO %
RENDIMENTOS
Doacdes e legados a exploragao 1 38 =37 -97%
Vendas 2 394 1950 444 23%
Prestacoes de Servicos 23482 19 685 3798 19%
Outros Rendimentos e Ganhos 700 572 128 22%
Juros e outros rendimentos 47 5 42 -
GASTOS
Custo das Mercadorias Vendidas 1056 686 3n 54%
Fornecimentos e Servigcos Externos 8894 8 095 798 10%
Gastos com pessoal 3408 3048 360 12%
Gastos deprecia¢cdo e amortizacao 2938 2 882 56 2%
Perdas por Imparidade 165 44 122 280%
Provisbes 171 0 171 -
QOutros gastos e perdas 261 226 35 16%
Gastos e Perdas de Financiamento 1291 1225 66 5%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 8441 6 045 2395 40%

milhares de euros



RESULTADOS

milhares de euros

20 457

2 4557
[ 431 494 I 5?9 4%
1919 2033
0
o 3" m-
i T _
A
el 113
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. EBITDA 2 836 2 836 5444 6 766 5920 6 255 -2 868 382 10 190 12 788
EBIT 1953 1953 3243 4 587 3752 3847 -5739 -2 487 7 265 9 685
RAI 1931 1931 1868 3334 2464 2678 -6 839 -3 519 6 045 8441

RL 1519 1519 1481 2 494 1879 2033 -5118 -2723 4537 6 452



2023 2022  VARIAGAO VALOR VARIAGAO %
Bilheteira 22762 19 049 3713 19%
Loja 2394 1950 444 23%
Donativos 1 38 -37 -97%
Patrocinios 100 100 0 0%
Arrendamentos 354 300 54 18%
Aluguer de Espacos 23 47 -24 -51%
ACE 29 21 8 39%
Fotografia 202 128 75 58%
Outras Prest. Servicos 1 39 -28 -1%
Total de Prestagoes de Servigcos 25877 21672 4205 19%
Outros Rendimentos e Ganhos 700 572 128 22%
Juros e outros rendimentos 47 5 42 780%
TOTAL DE RENDIMENTOS 26 624 22250 4374 20%

BILHETEIRA

A receita de bilheteira, no valor global de 22,8 milhdes de euros,
registou um aumento de 19% face ao ano anterior.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

milhares de euros

O valor mais significativo registado nesta rubrica diz respeito
30s ganhos obtidos com a participacao financeira na empresa

Telecabine Lisboa, que registou em 2023 um valor de 615 milhares

22 362

6 249 19 049
m B

2019 2020 2021

LOJA

2022 2023

A loja registou um volume de vendas de 2,4 milhdes de euros,

O que se traduz num crescimento de 23% face ao ano anterior.

de euros.

730

2019

PARTICIPAGAO NA TELECABINE

615
465
69
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Durante o ano de 2023, o nivel de gastos aumentou 12% em relagcdo ao ano anterior, situagao que se explica, essencialmente,
pelo inerente aumento do nivel de atividade, refletido no aumento do numero de visitantes verificado em 2023.

GASTOS 2023 2022 VARIAGAO VALOR VARIAGAO %
Custo das Mercadorias Vendidas 1056 686 371 54%
Fornecimentos e Servicos Externos 8 894 8 095 798 10%
Gastos com Pessoal 3408 3048 360 12%
Gastos Depreciacao e Amortiza¢do 2938 2882 56 2%
Perdas por Imparidade 165 44 122 280%
Provisdes 171 0 171 -
Outros gastos e Perdas 261 226 35 16%
Gastos e Perdas de Financiamento 1291 1225 66 5%

TOTAL DE GASTOS 18184 16 205 1979 12%

milhares de euros



O Capital Expenditure (CAPEX] atingiu 0 montante de 1,3 milhdes de euros, tendo registado um aumento de 79%

relativamente ao ano anterior. Resume-se nos quadros seguintes 0s principais investimentos.

INVESTIMENTOS POR AREA 2023 2022 2021
Engenharia 702 453 82
Comuns da Empresa 556 173 74
Biologia 54 32 10
Comercial 7 4 4
Educacao 0 7 0
Outros 0 69 0
TOTAL 1319 738 169

milhares de euros

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS 2023
Empreitada de remodelacdo da sala de cultura e reproducdo 195
Renovacado de parque informatico 133
Equipamento audiovisual para auditério Mar da Palha 107
Substituicdo de tubagem de climatizacdo 104
Substituicdo da UTA 8 63
Remodelacao do balnedrio piso 3 - Edificio dos Oceanos 51
Carregador de veiculo elétrico 50
Mobiligrio para esplanada 48
Polimento acrilicos tanque das lontras 20
Substituicdo de vigas de refor¢o dos tanques 14
Outros Investimentos 549
TOTAL 1319

milhares de euros



INDICADORES ECONOMICOS
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SITUAGAO FINANCEIRA 2023 2022 Varia¢do%
Ativo Liquido 51 307 47 623 8%
Passivo 41972 41841 0%
Capital Proprio 9334 5783 61%
RESULTADOS 2023 2022 Varia¢do%
Rendimentos Operacionais 26 578 22 245 19%
Gastos Operacionais 16 893 14 980 13%
EBITDA 12788 10190 25%
EBIT 9685 7 265 33%
Resultados Antes de Impostos 8 441 6 045 40%
Resultado Liquido 6 452 4537 42%
Margem Operacional* (%) 37% 34% 4%
Margem EBITDA* (%) 49% 47% 2%
CAPEX 1319 738 79%
EBITDA menos CAPEX 11469 9452 21%
INDICADORES DE ATIVIDADE

2023 2022 Variagao%
NO Visitantes* 1383 747 1254 856 10%
Receita de Bilheteira 22762 19 049 19%
Preco medio do bilhete* (€] 16,45 15,18 8%
N.© de Participantes Prog. Educacao * 101 307 76 624 32%
Receita Participantes Prog. Educacao 927 720 29%

[milhares de euros, exceto *)
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PROPOSTA DE
APLICACAO DE
RESULTADOS

O Resultado Liquido do exercicio de 2023 ascendeu a € 6.451.670,36 (seis milhdes,
quatrocentos e cinquenta e um mil, seiscentos e setenta euros e trinta e seis céntimos).

O Conselho de Administracdo do Oceanario de Lisboa, S.A. propde a transferéncia da
totalidade do Resultado Liquido para Reservas Livres.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao do Oceanario de Lisboa, SA. propde ao
Acionista a distribuicao de dividendos no montante de €3.000.000,00 [trés milhdes de euros).

PERSPETIVAS
PARA 2024

2024 serd um ano de inicio de um novo ciclo para o Oceanario de Lisboa, que pretendemos
que seja de crescimento, assente num maior conhecimento dos perfis dos visitantes, de
forma a assegurar a captacao das nacionalidades mais representativas de Turistas em Portugal
e area metropolitana de Lisboa, mas tambéem na continua¢do de dinamicas de atragdo dos
Portugueses, assentes em experiéncias novas, promocodes em momentos chave do ano e
um reforco da missao de Conservacao dos Oceanos em tudo o que fazemos.

A aposta no desenvolvimento dos canais digitais sera crucial, no seguimento das tendéncias
internacionais, por forma a assegurar uma Comunicagcao e uma experiéncia de compra
em linha com os mais altos padrdes internacionais, que muito podem contribuir para o
aumento da notoriedade e relevancia do Oceanario de Lisboa enquanto equipamento de
visitacao a ndo perder e a voltar na cidade de Lisboa.



NOTA FINAL

Ao encerrar 0 Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2023, o Conselho de Administragao
expressa o seu reconhecido agradecimento a todos 0s que apoiaram e ajudaram o Ocea-
nario de Lisboa a prosseguir 0s seus objetivos, nomeadamente:

| Aos colaboradores do Oceanario de Lisboa pela sua dedicacao, esforco e empenho;

| A Sociedade Francisco Manuel dos Santos pela confianca e aposta reiterada nos valores e
missao da instituicdo;

| Ao acionista Unico, a Fundacado Oceano Azul, pelo fortalecido empenho que representa na
conservagao dos oceanos;

| Ao Governo portugués, em particular ao Ministério da Economia e do Mar, ao Ministério
do Ambiente e da Acdo Climatica e ao Ministerio das Financas, pela confianca depositada;

| Aos orgaos sociais pela colaboracao e disponibilidade que sempre demonstraram;
| Ao patrocinador oficial do Oceandrio de Lisboa, o Pingo Doce;

| Aos concessionarios e fornecedores do Oceandrio de Lisboa, pela continuada colaboragao,
sem a qual teria sido dificil atender aos desafios do ano.

E, por fim, a todos os visitantes, razado da existéncia do Oceanario de Lisboa.

Lisboa, 19 de marco de 2024

O Conselho de Administracao

Joseé Soares dos Santos Helena Bento Tiago Pitta e Cunha

Pedro Veloso Vera Catarino

2023 '~
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

NOTA 31DEZ 2023 31DEZ 2022
ATIVO
Nao corrente
Ativos tangiveis 6 6.053.204,94 6.518.032,44
Ativos intangiveis 7 28.584.158,11 30.112.153,32
Direitos de Uso 7 254.703,56 52.671,07
Investimentos em associadas 8 1167.384,69 1.070.825,97
QOutras contas a receber 1 28.889,33 28.889,33
Impostos diferidos ativos 12 38.404,13 1.309.183,89
36.126.744,76 39.091.756,02
Corrente
Inventarios 13 516.982,11 567.342,32
Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados 14 21.449,36 23.044,21
Clientes 15 358583,03 622.379,94
Outras contas a receber 1 387.871,85 1.332.961,09
Caixa e equivalentes de caixa 17 13.894.962,80 5.985.893,40
15.179.849,15 8.531.620,96
Total do Ativo 51.306.593,91 47.623.376,98
CAPITAL PROPRIO
Capital social 18 1.000.000,00 1.000.000,00
Reservas legais 19 200.000,00 200.000,00
Resultados transitados 19 1.682.660,20 45.974,61
Resultado liquido do exercicio 6.451.670,36 4.536.685,59
Total Capital Préprio 9.334.330,56 5.782.660,20
PASSIVO
Nao corrente
Provisdes 20 170.685,00 -
Financiamentos obtidos 21 8.467.652,01 9.214.471,49
Responsabilidades com locagdes 22 197.814,39 45.388,93
Outras contas a pagar 22 25.192.714,88 25.644.812,85
34.153.866,27 34.904.673,27
Corrente
Financiamentos obtidos 21 746.819,49 496.026,73
Fornecedores 23 801.387,91 1124.688,45
Imposto sobre o rendimento a pagar 16 559.302,25 314.385,35
Responsabilidades com locagdes 22 64.553,54 10.250,92
Outras contas a pagar 22 5.771.333,88 4.990.692,06
7.818.397,08 6.936.043,51
Total do Passivo 41.972.263,35 41.840.716,78
Total do Capital Préprio e Passivo 51.306.593,91 47.623.376,98

As notas das paginas 66 a 125 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao



DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS E DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

EXERCICIO

NOTA 2023 2022
Doacgdes e legados a exploracdo 24 1.089,00 38.219,00
Vendas e Prestacoes de servigos 25 25.876.197,37 21.634.167,48
Ganhos/ (Perdas) de interesses em associadas 8 615.213,53 464.753,93
Custo de mercadorias vendidas e matérias consumidas 26 (1.056.415,47) (685.670,79)
Fornecimentos e servigos externos 27 (8.893.828,29] (8.095.449,34]
Gastos com o pessoal 28 (3.408.214,95) (3.048.009,41)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 6e7 (2.937535,73) [2.881.804,48]
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis ((perdas] reversdes) 6e7 (165.308,79) [43.500,00]
Provisdes (aumentos/reducdes) 20 (170.685,00] -
Variagdes de justo valor 29 1159,27 (1.301,61)
Outros rendimentos 30 83.898,11 107.562,48
Qutros gastos 31 [260.881,50) [224.330,42)
Resultado operacional 9.684.687,55 7.264.636,84
Gastos financeiros 32 (1.290.944,27) (1.224.554,16)
Rendimentos financeiros 32 46.849,68 5.322,62
Resultados antes de impostos 8.440.592,96 6.045.405,30
Imposto sobre o rendimento 33 (1.988.922,60) (1.508.719,71)
Resultado das operagées continuadas 6.451.670,36 4.536.685,59
Operagoes descontinuadas
Resultado das operagdes descontinuadas - -
Resultado liquido do exercicio 6.451.670,36 4.536.685,59

As notas das paginas 66 a 125 constituem parte integrante destas demonstragoes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

A1 DE JANEIRO 2022 1.000.000,00 200.000,00 2.769.161,75 (2.723.187,14) 1.245.974,61
Resultado liquido do exercicio - - - 4536.685,59 4.536.685,59
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior 19 - - [2.723.187,14) 272318714 -
A 31DE DEZEMBRO DE 2022 1.000.000,00 200.000,00 45.974,61 4.536.685,59  5.782.660,20
Resultado liquido do exercicio - - - 6.451.670,36 6.451.670,36
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio anterior 19 - - 4.536.685,59 (4.536.685,59) -
Realizagbes de capital - - - - -
Distribuicoes 19 - - [2.900.000,00) - [2.900.000,00]
A 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.000.000,00 200.000,00 1.682.660,20 6.451.670,36 9.334.330,56

As notas das paginas 66 a 125 constituem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao



DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTA 2023 2022

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 29.174122,72 23.478.184,21
Pagamentos a fornecedores (12.299.769,10) (10.731.947,09)
Pagamentos ao pessoal [2.128.779,37) (1.601.621,26)
Caixa gerada pelas operagoes 14.745.574,25 11.144.615,86
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (444.372,20) (134.265,96)
Outros recebimentos/ pagamentos (2.420.544,88] [1.317.216,24)
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 11.880.657,17 9.693.133,66
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Ativos tangiveis (931.989,05) (328.972,89)

Ativos intangivels (1.465.909,76) (1.453.754,16)

Empréstimos concedidos n - [750.000,00]
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos concedidos 11 762.419,46 -

Dividendos 8 518.654,81 47.805,16
Juros e rendimentos similares 38.377,84 -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (1.078.446,70) (2.484.921,89)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 2] (500.000,00) (2.003.125,00]

Juros e gastos e similares [218.141,07) (231.784,55)

Dividendos 19 (2.175.000,00] -
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (2.893.141,07) (2.234.909,55)

VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

17 5.985.893,40

1.012.59118

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

17 13.894.962,80

As notas das paginas 66 a 125 constituem parte integrante destas demonstracoes financeiras.

5.985.893,40
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. INTRODUCAO

A Oceanario de Lisboa, SA. [tambem referida neste documento como “Oceanario de Lisboa’, “Entidade” ou
“Empresa’), com sede na Esplanada D. Carlos I, 1990-005, Lisboa, foi constituida em 21 de setembro de 1994 com
0 objeto principal de criagao, manutencao e exploracao de um complexo de aquarios oceanicos e na realiza-
¢ao de conferéncias, estudos e atividades de Investigagcao e Desenvolvimento no dominio da Biologia Marinha
e Ciéncias do Mar. Faz ainda parte do objeto da Entidade, o desenvolvimento do setor educacional através da

promo¢ao de cursos e acdes especificas de formacado, bem como quaisquer outras atividades conexas ou afins.

A Empresa ¢ detida pela Fundacao Oceano Azul, com quem partilha a missdo de promover o conhecimento do

oceano, sensibilizando para a sua conservacao atraves da alteracdo de comportamentos.

A atividade principal da Empresa € desenvolvida no ambito de um contrato de concessao de servico publico
de exploracao e administracdo da “Oceanario de Lisboa” [ver condicdes na Nota 3.4] iniciado em 9 de junho de

2015 por um periodo de 30 anos.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, na reunidao de x de x de 2024.
E da opinido o Conselho de Administracao que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e

apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

Os acionistas da Entidade tém a capacidade de alterar este conjunto de demonstracdes financeiras, apos a au-

toriza¢do para emissao pelo Conselho de Administracao.

As demonstragdes financeiras da Entidade e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em euros.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 BASES DE PREPARACI\O
As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023 foram preparadas pela Entidade de acordo com
as IFRS adotadas pela Unido Europeia [“IFRS’), emitidas e em vigor ou emitidas e adotadas antecipadamente a

data de 1de janeiro de 2023.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a par-
tir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, tendo a Entidade seguido a convencgdo do custo historico,

maodificada, quando aplicavel, pela mensuracao ao justo valor ativos financeiros ao justo valor por resultados.



A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Entidade, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos

e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracao e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou

areas em que 0s Pressupostos e as estimativas sejam significativos sao apresentadas na Nota 5.

1. Impacto da ado¢ao de novas normas, alteragées as normas que se tornaram efetivas para os periodos

anuais que se iniciaram em 1de janeiro de 2023:

a)IAS 1 (alteracado), ‘Divulgacao de politicas contabilisticas’. Alteracao aos requisitos de divulgacdo de politicas
contabilisticas baseadas na definicdo de “material”, em detrimento de “significativo”. A informacdo relativa a
uma politica contabilistica considera-se material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das demonstra-
¢Oes financeiras ndo tenham a capacidade de compreender outras informagoes financeiras incluidas nessas
mesmas demonstracdes financeiras. As informagoes relativas a politicas contabilisticas imateriais ndo precisam
de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2 foi também alterado para clarificar como se aplica o conceito
de "material” a divulgagdo de politicas contabilisticas. Nao existiu qualquer impacto relativamente a altera¢do

desta norma.

b) IAS 8 (alteracdo), ‘Divulgacao de estimativas contabilisticas’. Introducao da definicdo de estimativa contabi-
listica e a forma como esta se distingue das alteracdes de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas
passam a ser definidas como valores monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuragao, utilizadas para con-
cretizar o[s) objetivo(s] de uma politica contabilistica. Ndo existiu qualquer impacto relativamente a altera¢do

desta norma.

c) IFRS 17 [nova e alteracdo), ‘Contratos de seguro’. Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas as
entidades emitentes de contratos de seguro, de resseguro ou de investimento com caracteristicas de parti-
cipacdo discricionaria nos resultados se tambéem forem emitentes de contratos de seguro. No ambito da IFRS
17 as entidades emitentes de contratos de seguro precisam de avaliar se o tomador do seguro pode bene-
ficiar de um determinado servigo como parte de um sinistro, ou se esse servico ¢ independente do sinistro/
evento de risco, e fazer a separacdo da componente ndo-seguro. De acordo com a IFRS 17, as entidades
tém de identificar as carteiras de contratos de seguro no reconhecimento inicial e dividi-las, no minimo, nos
seguintes grupos: ij contratos que sao onerosos No reconhecimento inicial; i) contratos que Nao apresentem
uma possibilidade significativa de posteriormente se tornarem onerosos; e iii) restantes contratos em carteira.

A IFRS 17 exige que uma entidade mensure 0s contratos de seguro usando estimativas e pressupostos atua-
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lizados que reflitam o cronograma dos fluxos de caixa e qualquer incerteza relacionada com os contratos
de seguro. A IFRS 17 exige que uma entidade reconheca os rendimentos a medida que presta servicos de
seguro (e ndo quando recebe 0s prémios) e preste informacdo sobre 0os ganhos do contrato de seguro que
espera reconhecer no futuro. A IFRS 17 prevé trés metodos de mensuragdo para a contabilizacao de diferentes
tipos de contratos de seguro: i) Modelo geral de mensuracao — ou “General measurement model” [‘*GMM”);
i) a Abordagem de imputa¢dao dos prémios — ou “Premium allocation approach” [*PAA’); e iii] a Abordagem
da comissdo variavel — ou “Variable fee approach” (“VFA"). A IFRS 17 € de aplica¢do retrospetiva com algumas

isencdes na data da transicao. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

d) IFRS 17 (alteracao), ‘Aplicacao inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacdo Comparativa’. Esta alteracao aplica-se
apenas as seguradoras na transicao para a IFRS 17, e permite a adogao de um “overlay” na classificacao de um
ativo financeiro para o qual a entidade nao efetue a aplicacao retrospetiva, no ambito da IFRS 9. Esta altera-
Cao visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e passivos de contratos de
seguro, na informagao comparativa apresentada na aplicacao inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a aplica¢do ativo
financeiro a ativo financeiro; (ii] a apresentacdo da informagao comparativa Como se 0s requisitos de classifica-
¢ao e mensuragdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas sem exigir que uma entidade
aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (iii] a obrigacdo de utilizar informacdes razoaveis e suportadas
disponiveis na data de transi¢cdo, para determinar como a entidade espera que esse ativo financeiro seja clas-

sificado de acordo com a IFRS 9. Ndo existiu qualquer impacto relativamente a alteracao desta norma.

e)IAS 12 (alteracdo), Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma Unica transacao’.
A IAS 12 passa a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido sobre determinadas transagoes espe-
cificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferencas temporarias tributaveis
e diferengas temporarias dedutiveis. As transagdes sujeitas referem-se ao registo de: i ativos sob direito de
uso e passivos de locacao; e ii] provisdes para desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e os
correspondentes valores reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na data do reco-
nhecimento inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas temporarias sdo excluidas do ambito da
isencdo de registo de impostos diferidos no reconhecimento inicial de ativos ou passivos. Esta alteracdo &
de aplicac¢do retrospetiva. Foi avaliado o impacto da alteragao desta norma, no entanto a mesma nao produz

efeitos materiais nas demonstragcoes financeiras.

f)1AS 12 [alteracdo), ‘Reforma da tributacdo internacional — regras do modelo Pilar Dois’. Na sequéncia da
implementacao das regras do Global Anti-Base Erosion [*GIoBE"] da OCDE, poderdo existir impactos significa-
tivos no apuramento dos impostos diferidos das entidades abrangidas que a esta data sao dificeis de estimar.
Esta alteracdo a IAS 12 introduz: i) uma excecao temporaria aos requisitos de reconhecimento e divulgagdo de
informacdes sobre ativos e passivos por impostos diferidos relacionados com o Pilar Dois; e ii] 0os requisitos

de divulgacdo adicionais para as entidades afetadas [entidades pertencentes a grupos multinacionais com



réditos consolidados de €750 milhdes em pelo menos dois dos Ultimos quatro anos), como seja: o facto de a
excecao ter sido aplicada, o gasto de imposto corrente que se refere as regras Pilar Dois, e a estimativa razoa-
vel do impacto da aplicacdo das regras do Pilar Dois, entre a data de publicagdo da legislacdo e a data da sua

entrada em vigor. Nao existiu qualquer impacto relativamente a alteragdo desta norma.

2. Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplica¢cdo é obrigatéria para periodos anuais que se ini-

ciem em ou apo6s 1de janeiro de 2024, e que a Unido Europeia ja endossou:

a) IAS 1 (alteracao), ‘Classificacdo de passivos como ndo correntes e correntes’ e ‘Passivos ndo correntes com
“‘covenants” [a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2024). Estas alteragdes clari-
ficam que os passivos sdo classificados como saldos correntes ou ndo correntes em fungdo do direito que
uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além de 12 meses apos a data de relato. Também cla-
rificam que os “covenants’, que uma entidade € obrigada a cumprir na data ou em data anterior a data de
relato, afetam a classificacao de um passivo como corrente ou ndo corrente mesmo que a sua verificacao
apenas ocorra apos a data de relato. Quando uma entidade classifica 0s passivos resultantes de contratos
de financiamento como Ndo correntes e esses Passivos estao sujeitos a “covenants”’, € exigida a divulgacdo
de informacao que permita aos investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-se reembolsaveis no
prazo de 12 meses, tais como: a) o valor contabilistico dos passivos; b) a natureza dos “‘covenants” e as datas
de cumprimento; e ¢ os factos e as circunstancias que indiqguem que a entidade podera ter dificuldades no
cumprimento dos “covenants” nas datas devidas. Estas alteracdes sdo de aplicacdo retrospetiva. Nao se pers-

petiva qualquer impacto nas demonstragcoes financeiras da entidade com a alteracao desta norma.

b) IFRS 16 (alteracdo), ‘Passivos de locacdo em transacdes de venda e relocacao’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2024]. Esta alteracdo introduz orientacdes relativamente a men-
suracao subsequente de passivos de locacao, quanto a transacdes de venda e relocacao que qualificam
como “vendas” segundo a IFRS 15, com maior impacto quando alguns ou todos 0s pagamentos de locacdo
sd0 pagamentos de locacdo varidveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa. Ao mensurar sub-
sequentemente 0s passivos de locacdo, os vendedores-locatarios deverdo determinar os “pagamentos de
locagdo” e “pagamentos de locagao revistos” de forma que estes ndo venham a reconhecer ganhos/(perdas)
relativamente ao direito de uso que retém. Esta alteracao € de aplicacao retrospetiva. Nao se perspetiva qual-

quer impacto nas demonstracdes financeiras da entidade com a alteragdo desta norma.

3. Normas (novas e altera¢des) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se ini-

ciem em ou apés 1de janeiro de 2024, e que a Unido Europeia ainda ndao endossou:

a) IAS 7 (alteracdo) e IFRS 7 (alteracao), ‘Acordos de financiamento de fornecedores’ (a aplicar nos exercicios

que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2024). Estas alteracdes ainda estdo sujeitas a aprovacdo da Unido
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Europeia. Os Acordos de financiamento de fornecedores caracterizam-se pela existéncia de um financiador
que se obriga a pagar os saldos que uma entidade deve aos seus fornecedores e a entidade, por sua vez,
concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢codes dos acordos, na mesma data, ou posteriormente,
a data do pagamento aos fornecedores. As alteracdes introduzidas exigem que uma entidade efetue divulga-
¢Oes adicionais sobre os acordos de financiamento de fornecedores negociados para permitir: i) a avaliacdo
sobre a forma como os acordos de financiamento de fornecedores afetam 0s passivos e fluxos de caixa da
entidade; e i) 0 entendimento do efeito dos acordos de financiamento de fornecedores sobre a exposi¢cdo
de uma entidade ao risco de liquidez, e como a entidade seria afetada se 0s acordos deixassem de estar
disponiveis. Os requisitos adicionais complementam os requisitos de apresentacao e divulgacao ja existentes
nas IFRS, conforme estabelecido pelo IFRS IC na Agenda Decision de dezembro de 2020. Nao se perspetiva

qualguer impacto nas demonstracdes financeiras da entidade com a altera¢cdo desta norma.

b) IAS 21 (alteracdo] ‘Efeitos das alteracdes das taxas de cambio: Falta de permutabilidade’ [a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2025). Esta alteracao ainda esta sujeita a aprovacao da
Unido Europeia. Esta alteracdo adiciona os requisitos para determinar se uma moeda pode ser trocada por
outra moeda (permutabilidade] e definir como determinar a taxa de cambio a vista a ser usada, quando ndo
for possivel trocar uma moeda durante um longo periodo. Esta alteracdo exige tambem a divulgacao de in-
formacdo que permita compreender como € que a moeda que ndo pode ser trocada por outra moeda afeta,
ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicao financeira e os fluxos de caixa da entidade, para
além da taxa de cambio a vista utilizada na data de relato e a forma como foi determinada. Ndo se perspetiva

qualguer impacto nas demonstracdes financeiras da entidade com a altera¢cdo desta norma.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao das demonstracdes financeiras sao as que abai-
X0 se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo

indicacao contraria.

3.1 PARTES DE CAPITAL EM ASSOCIADAS
Associadas sao todas as entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia significativa. A Entidade exerce
influéncia significativa quando tem o poder de participar nas decisées de politica financeira e operacional da

investida, sem, todavia, exercer um controlo ou um controlo conjunto dessa politica.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente a quota-parte do justo valor dos ativos e passivos identifi-
caveis adquiridos, o goodwill, &€ reconhecido como parte do investimento financeiro nas associadas. Se o
custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos e passivos destas entidades adquiridas, a diferenca é

reconhecida como um ganho diretamente na demonstracao dos resultados e do outro rendimento integral.



Nas demonstragdes financeiras os investimentos em associadas sdo mensurados pelo valor resultante da aplicacdo
do método da equivaléncia patrimonial. Os investimentos nestas entidades sao inicialmente mensurados ao custo
nas demonstracoes financeiras, sendo o seu valor contabilistico posteriormente aumentado ou reduzido, atraves
do reconhecimento da quota-parte da Empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos nos resultados e ren-

dimento integral, desde a data em que a influéncia significativa se inicia, até a data em que efetivamente termina.

Os dividendos atribuidos pelas associadas sao reduzidos ao valor dos investimentos, na demonstragcdo da
posicdo financeira. Quando a quota-parte das perdas destas Entidades excede o valor do investimento nas
Associadas, a Empresa reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigacdes, ou caso tenha efetuado

pagamentos em beneficio destas entidades.

3.2 CONVERSAO CAMBIAL

1) Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados utilizando a moeda do ambiente econo-
mico em que a Empresa opera [moeda funcional], o euro. As demonstracdes financeiras da Entidade e as
respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em euros, salvo indicacao explicita em contrario, a moeda

funcional e de apresentacao da Empresa.

ii) Transaces e saldos

As transacOes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes do pagamento/ recebimento das
transacdes bem como da conversao pela taxa de cambio a data do relato financeiro, dos ativos e dos passi-
vOs monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados e
do outro rendimento integral, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos ou

em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transacoes.

iii) Cotaces utilizadas
As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversdao de saldos expressos em moeda estrangeira,

foram como segue:

COTAGOES DE MOEDA ESTRANGEIRA

CAMBIO MEDIO CAMBIO FINAL DO PERIODO
MOEDA 2023 2022 31DEZ 23 31DEZ 22
usb 10813 1,0530 1.0877 10700
GBP 0,8698 0,8528 0,8582 0,8900
JPY 1519900 138,0300 160,6500 140,6600
ZAR 19,9551 17,2086 20,7331 18,1000

HUF 381,8500 391,2900 380,8600 400,8700
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3.3 ATIVOS TANGIVEIS
Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade. Este custo inclui: (a) o “custo considerado” determinado a data de transicdo para IFRS

e (b) o custo de aquisicdo dos ativos adquiridos ou construidos apos essa data.

O custo de aquisicao inclui o pre¢co de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua agquisicdo
e 0S encargos suportados com a preparacdo do ativo para que este seja colocado na sua condi¢cdo de
utilizacao. Os custos financeiros incorridos com financiamentos obtidos para a construcao de ativos tangiveis

sdo reconhecidos como parte do custo de constru¢ao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, gue se traduzam no aumento da

vida util, ou da capacidade de gerar beneficios econdmicos dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do

periodo em que sdo incorridos.

Os gastos a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de terceiros

530 considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos, quando constituam montantes significativos.

As vidas Uteis estimadas para 0s ativos tangiveis mais significativos sdo conforme segue:

ANOS
Edificios e outras construces Entre 2.5 a 50 anos
Equipamento basico Entre 2.5 a 10 anos
Equipamento de transporte Entre 4 a 5 anos
Equipamento administrativo Entre 3 a 8 anos
Outras ativos fixos tangiveis Entre 3 a 10 anos

Porgue no final da concessdo a Empresa tem direito a uma “indemnizacao pelo valor contabilistico, descon-
tados os subsidios, dos bens |...] criados, construidos, adquiridos ou instalados no cumprimento do contrato”,
as vidas Uteis atribuidas pelo Conselho de Administragao ndo estdo condicionadas ao prazo de 30 anos do

contrato de concessao.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma
a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recupe-
ravel é determinado como o0 mais elevado entre o justo valor menos custos de vender, e o valor de uso do ativo,
sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso

continuado e da aliena¢do do ativo no final da vida Util definida.



Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor de realizacdo e o

valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral.

Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos quando: i) sejam identificaveis; ii] seja provavel que dos mes-

mos advenham beneficios econdmicos futuros; e iii] 0 seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

Quando adquiridos separadamente 0s ativos intangiveis sdo reconhecidos ao custo, o qual compreende:

1) o preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e taxas apods a deducao de quaisquer descon-

tos; e 1) qualquer custo diretamente atribuivel & preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

Apos a contabilizacao inicial, a Empresa mensura os seus ativos intangiveis de acordo com o modelo do custo.

Os ativos gerados internamente, nomeadamente as despesas com desenvolvimento interno, sao registados
como gasto quando incorridos, sempre que nao seja possivel distinguir a fase da pesquisa da fase de desen-
volvimento, ou ndo seja possivel determinar com fiabilidade os custos incorridos em cada fase ou a probabi-

lidade de fluirem beneficios economicos para a Empresa.

Os dispéndios com estudos e avaliagdes efetuados no decurso das atividades operacionais sao reconhecidos

nos resultados do exercicio em que sao incorridos.
A Entidade tem registados como ativos intangiveis:
1) Programas de computador — referem-se aos valores despendidos na aquisicdo de direitos sobre aplicacdes
informaticas e dos custos de parametrizacao incorridos, para apoio a atividade desenvolvida. Sao também capi-
talizados como ativo intangivel os upgrades efetuados as aplicacdes ou a introducdo de novas funcionalidades.
As licencas de utilizacdo e manuten¢do sao reconhecidas como gasto na demonstracdo dos resultados e do

outro rendimento integral, pré-rata do periodo a que se referem.

) Direitos de concessdo — respeita ao custo de aquisicao do direito de exploracdo do Oceanario de Lisboa,

conforme contrato de concessao assinado com o Estado Portugués.
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As principais condi¢coes contratuais do contrato de concessao sao Como segue:

| O contrato de concessao de servico publico vigora por um prazo de 30 anos, e define que o esta-
belecimento da concessdo € composto por bens moveis, imoveis, intangiveis e “ativos biologicos”;

| E obrigacdo da concessiondria “a realizacdo de todas as obras de reparacdo e de conservacao
decorrentes da normal utilizacdo dos bens afetos a Concessao, devendo assegurar a permanéncia
destes bens em boas condi¢des de exploragao”;

| A realizacdo de todos os investimentos de substituicdo dos bens afetos a concessao que sejam
necessarios ou convenientes de acordo com a vida Util destes mesmos bens, as boas praticas e o
cumprimento dos padrdes de desempenho, de qualidade e de seguranca exigidos nos termos do
contrato de concessao;

| As receitas da concessao sao as receitas de bilheteira, receitas no ambito das atividades comerciais
relacionadas com a atividade de exploracao do Oceanario e a comparticipacdo em taxas € juros de
capitais e de aplicacdes de financeiras;

| Os precos dos bilhetes “sdo liviemente fixados pela Concessionaria, sem prejuizo das obrigacdes de
servico publico e de execucao da politica de responsabilidade social”;

| Pela atribuicdo da concessao, a concessiondaria compromete-se a pagar uma contrapartida financei-
ra, nos termos da clausula 26°, composta por: i] “uma componente de pagamento inicial, no montan-
te de 10 milhdes”; ii] uma componente anual composta por uma parte fixa de 1.3 milhdes de euros,
atualizada de acordo com o indice do Preco Consumidor [‘IPC") a pagar em 12 prestacdes iguais; e

iii] uma “componente variavel de 5% sobre as receitas da Concessdo”.

A Empresa determina a vida Util e o metodo de amortizagao dos ativos intangiveis com base na estimativa de

consumo dos beneficios economicos associados ao ativo, tendo definidas a esta data as seguintes vidas uteis:

ANOS
Programas computador Entre 3 3 10 anos
Direitos de concessao 30 anos
QOutros ativos intangiveis entre 2 a 30 anos

3.5 IMPARIDADE DE ATIVOS NAO FINANCEIROS
Os ativos ndo financeiros, tais como 0s ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida sdo sujeitos a testes
de imparidade, quando e somente quando a 0corréncia de certos eventos ou circunstancias indicarem que

0 valor contabilistico dos ativos possa ndo ser recuperavel.

Quando o valor recuperavel ¢ inferior ao valor contabilistico dos ativos, é registada a respetiva imparidade.



Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia contabilistica do ativo face ao
seu valor recuperavel, sendo o valor recuperavel, o maior entre o justo valor de um ativo deduzido dos custos
de venda e o seu valor de uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel

mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

O calculo do justo valor menos o custo de venda pode basear-se: i) no preco de venda acordado contra-
tualmente numa transagao entre terceiros ndo relacionados, deduzindo os custos de venda; i) © preco de
mercado se o ativo for negociado num mercado ativo; ou iii] o justo valor calculado como uma estimativa dos

fluxos de caixa futuros que qualquer agente de mercado esperaria obter do ativo.

No calculo do valor em uso, aplica-se a metodologia dos fluxos de caixa descontados, € inclui os seguintes

elementos:

a) Uma estimativa dos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo;

b) As expectativas de flutuacdes dos valores e tempestividade destes fluxos de caixa;

c) O efeito temporal do dinheiro, mensurado pela aplicacdo da taxa de desconto antes de impostos,
derivada da WACC; e

d) Outros fatores que devem ser considerados nesta analise, tais como a falta de liquidez que os partici-

pantes do mercado, possam refletir nos fluxos de caixa futuros que a entidade espera obter do ativo.

Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparida-

de, sdo avaliados a cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo de uma perda por imparidade ou a sua reversdo, a depreciacdo/amortizacdo dos
respetivos ativos é recalculada prospectivamente de acordo com o valor recuperavel ajustado da imparidade

reconhecida.

Os inventarios incluem as mercadorias para venda na loja da Empresa e sao inicialmente mensurados pelo

preco de compra adicionado das despesas diretamente relacionadas com a aquisicao.

Os valores de inventario devem ser reduzidos para o seu valor realizavel liquido, através do reconhecimento
de perdas por imparidade, sempre que a diferenca entre o valor realizavel liquido e o custo seja negativa. A

imparidade em inventarios deve ser revista a cada data de relato.

O custo é determinado atraves do método do custo meédio ponderado, e é reconhecido quando o inventario

€ consumido, por contrapartida de “Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas”. O inventario
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tambeém desreconhecido quando é considerado obsoleto pela Empresa. Neste caso, o seu valor contabilisti-

co é desreconhecido por contrapartida de “Outros gastos”.

3.7 ATIVOS FINANCEIROS
O Conselho de Administracao determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento

inicial, de acordo com o objetivo da sua aquisicao.

Os ativos financeiros podem ser classificados como:

1) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamen-
to do valor nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestdo € o do recebimento dos fluxos

de caixa contratuais;

1) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos
financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obriga¢do contratual de entregar fluxos de caixa) ou

instrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade];

a) Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspon-
dem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para 0s quais © modelo de negdcio seguido

€ o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b] Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de inte-
resse detido em entidades sobre as quais nao é exercido controlo, controlo conjunto ou influéncia
significativa, e que a Entidade opta, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar

30 justo valor atraveés do outro rendimento integral;

1) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui 0s ativos que ndo cumprem com os Critérios
de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor atraves de outro rendimento

integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos.

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transacao, ou seja, na data

em que a Entidade se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Os ativos financeiros ao justo valor s§o mensurados inicialmente, adicionados dos custos de transa¢do direta-
mente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo saoc mensurados ao justo
valor atraves dos resultados. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao justo valor atraves dos resultados

sao registados em resultados do exercicio quando incorridos.



Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da
taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros

530 incluidos em Juros obtidos, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de divida,
sd0 mensurados subsequentemente a0 justo valor com as variagdes de justo valor reconhecidas por contrapar-
tida de outro rendimento integral, a excecao das variacdes respeitantes ao reconhecimento de imparidades,
rendimentos de juros e ganhos/(perdas) por diferengas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados do

exercicio. Os ativos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor atraveés de outro rendimento integral, gue constituem instrumentos de capi-
tal proprio, sao mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variacoes
de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital proprio, nao havendo lugar
a reclassificacao futura mesmo apos o desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes

investimentos sao reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sdo atribuidos.

A Entidade avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que
constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendi-
mento integral. A metodologia de imparidade aplicada tem em consideracdo o perfil de risco de credito dos

devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmaos.

No que respeita aos saldos a receber de “Clientes” [Nota 15]) e “Outras contas a receber” [Nota 11] e ativos de
contratos com clientes, a Entidade aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a
qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber
e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de incumprimentos histéricos para a

maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas sempre que adequado.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte do inves-
timento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito € avaliada atendendo aos seguintes critérios: i
se o saldo a receber é imediatamente exigivel; i) se 0 saldo a receber tem baixo risco; ou iii] se tem um prazo

inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber € imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de
pagar, a probabilidade de incumprimento & proxima de 0% e por isso a imparidade € considerada igual a
zero. Nos casos em gue o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel € avaliado qual o risco de credito

da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses.
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Para todas as outras situagcoes e naturezas de saldos a receber, € aplicado a abordagem geral do modelo de
imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a
data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito € calculado
uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver
existido um aumento do risco de creédito, € calculada uma imparidade correspondente a quantia equivalente

as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por

esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos s riscos e beneficios associados a sua posse.

Relativamente aos ativos financeiros ao justo valor atraves de outro rendimento integral, que constituem ins-
trumentos de divida, na data do desreconhecimento os ganhos/[perdas) reconhecidos em capital/outros
rendimentos integrais anteriormente sao reclassificados das correspondentes rubricas do capital proprio para

resultados exercicio.

3.8 JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS

Na determinagdo do justo valor de um ativo ou passivo, a abordagem deve ser baseada numa transagao hipo-
tética que seja realizada no mercado mais ativo deste ativo ou passivo, ou, Na sua auséncia, © mercado mais
vantajoso [ou seja, © mercado que maximiza o valor que a Empresa receberia ao vender o ativo ou minimizar
o valor que seria pago para transferir a responsabilidade dentro desse mercado, depois de considerar 0s
custos de transagao e custos de transporte, se aplicaveis). Isto corresponde ao Nivel 1 da hierarquia de valor

justo, desde que os precos de mercado utilizados nao sejam ajustados.

Ativos e passivos classificados no Nivel 2 da hierarquia de justo valor ndo tém mercados ativos - esses itens sao
mensurados atraves de uma metodologia baseada em inputs, diferentes dos precos cotados observaveis de

Nivel 1 [ex: taxas de juro, taxas de cambio, etc.), habitualmente utilizados no mercado.

A Empresa também pode ter ativos e / ou passivos que sao classificados no Nivel 3 da hierarquia do justo
valor. Este nivel de justo valor é caracterizado pela auséncia de dados de mercado observaveis — como tal, a
Empresa aplica metodologias com base na melhor informagao disponivel, dadas as circunstancias particulares

de cada ativo e passivo, que pode incluir dados internos, como pressupostos e estimativas.

3.9 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER
ambito da atividade da Empresa. Os saldos sao classificados como ativo corrente quando a cobranga € es-
timada dentro de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados como ndo correntes, se a cobranca

estimada ocorrer 12 meses, apos a data de relato.



As rubricas de “Clientes” e “Outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo sub-
sequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de imparidade. As perdas por imparidade dos
Clientes e Outras contas a receber sdo registadas de acordo com 0s principios descritos na Nota de Ativos
financeiros. As perdas por imparidade identificadas sao registadas na rubrica de demonstracdo dos resultados
e do outro rendimento integral em “Imparidade de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas
por resultados. Os empréstimos a acionistas e partes relacionadas por via de acionistas encontram-se valori-

zados ao custo amortizado menos imparidade.

3.10 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo, de
liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, que podem ser imediatamente convertidos em cai-

Xa, estando sujeitos a um risco insignificante de variacao de valor.

Os descobertos bancarios sdo apresentados na demonstracdo da posicdo financeira, No passivo corrente,
na rubrica “Emprestimos obtidos’, e sdo considerados na elaboragcdo da demonstracao dos fluxos de caixa,

COMO Caixa e equivalentes de caixa.

3.11 CAPITAL SOCIAL
As acoes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas
acoes ou opgdes sao apresentados no capital proprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante

resultante da emissao.

As acdes proprias adquiridas atraves de contrato ou diretamente no mercado sdo reconhecidas no capital
proprio, em rubrica propria. As agdes proprias sao registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada

a vista, ou ao justo valor estimado se a compra for diferida.

3.12 PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:

a) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

b) Outros passivos financeiros

Os Outros passivos financeiros incluem os “Financiamentos obtidos” (Nota 20), “Fornecedores” (Nota 22) e
“Outras contas a pagar” (Nota 21). Os passivos classificados como “Fornecedores” e “Outras contas a pagar”
sao0 mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado de

acordo com a taxa de juro efetiva.
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Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo paga-

mento, sdo canceladas ou expiram.

3.13 COMPENSACAO DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e 0s passivos financeiros sao compensados, sendo 0s seus valores liquidos reportados na demons-
tracdo da posicado financeira, apenas quando existe um direito legalmente exercivel para compensar os refe-
ridos valores, e quando existe uma inten¢do para liquidar numa base liquida, ou quando o ativo seja realizado
simultaneamente com a liquidacdao do passivo. O direito legal de compensar existe quando seja exercivel a
todo o momento no decurso normal da atividade, ndo sendo contingente a ocorréncia de eventos futuros ou

de casos de default, insolvéncia ou faléncia da Entidade.

3.14 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os Financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagao in-
corridos. Os financiamentos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenca en-
tre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracao dos resultados e do outro rendimento

integral ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Entidade possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do relato financeiro,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.,

3.15 FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Esta rubrica inclui geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a Empresa adquiriu, no decurso
normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o0 paga-
mento se vencer no prazo de 12 meses ou Menos, Caso contrario, as contas de “Fornecedores” e de “Outras

contas a pagar” serao classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconheci-
mento inicial, a rubrica de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” € mensurada pelo custo amortizado,

através do meétodo da taxa de juro efetiva.

3.16 CUSTOS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Juros e outros custos incorridos pela Empresa, relacionados com empréstimos para apoiar as atividades da
Empresa, sejam eles gerais ou especificos, diretamente atribuiveis a construcao de ativos qualificaveis (ativos
que normalmente levam um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para uso ou venda) sao adi-

cionados ao custo desses ativos, até que estejam prontos para uso ou venda.



Os rendimentos de juros obtidos a partir de investimentos temporarios de emprestimos especificos, que ain-
da ndo tenham sido aplicados para pagar a fornecedores de ativos qualificaveis, sdo deduzidos dos custos de

empreéstimos elegiveis para capitalizagado.

Exceto quanto a capitalizagao em ativos qualificaveis, todos 0s outros custos com emprestimos sao reconhe-

cidos nos resultados, nos periodos em que sdo incorridos.

Os impostos sobre o rendimento sdo reconhecidos em resultados, exceto quando estao relacionados com
itens que sao reconhecidos diretamente nos capitais proprios, facto que implica o seu reconhecimento em
capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da mensuracao ao
justo valor de ativos ao justo valor atraves de outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos
de caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em

resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

IMPOSTO CORRENTE

Os impostos correntes sao 0S que Se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado de
acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada ou substancialmente aprovada
em cada jurisdicdo e quaisquer ajustamentos aos impostos de periodos anteriores. O Imposto é reconhecido
em cada periodo de relato financeiro baseado em estimativas da gestao sobre a taxa média anual de impos-
to efetiva prevista para a totalidade do exercicio fiscal. O imposto corrente € calculado com base no lucro
tributdvel do periodo, o qual difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos resultantes de gastos ou

rendimentos nao relevantes para efeitos fiscais ou que apenas serao considerados em exercicios posteriores.

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida de Derrama Mu-
nicipal, até a taxa maxima de 1,5% sobre o Lucro Tributavel. Adicionalmente, a Entidade encontra-se sujeita a

Derrama Estadual, quando os lucros tributaveis excedam os 1.500.000 euros, com a seguinte incidéncia:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;
- 5% para lucros tributdveis entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 euros.

IMPOSTOS DIFERIDOS
Os impostos diferidos sao reconhecidos usando o meétodo do passivo com base na demonstragdo da posi-
cao financeira, considerando as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e

passivos e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras.
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Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada
a data do relato financeiro, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos

ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis
futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos
sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i} o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii] o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma concentracdo de

atividades empresarias, € que a data da transacao nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

3.18 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
As provisdes sdo reconhecidas quando a Entidade tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva resul-
tante de eventos passados; i) para a qual € mais provavel do que ndo que seja necessario um dispéndio de

recursos internos Nno pagamento dessa obrigacao; e iii) © montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja condicionada a ocor-
réncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, a Entidade divulga tal facto como um passivo con-
tingente, conforme Nota 34, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para © pagamento da

mesma seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos custos estimados para pagar a obrigacao, utilizando
uma taxa de juro antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para

O risco da provisao em causa.

PROCESSOS JUDICIAIS
As provisées relacionadas com processos judiciais, opondo a Empresa a Entidades terceiras, sdo constituidas
de acordo com as avaliagdes internas de risco efetuadas pela Gestdo, com o apoio e aconselhamento dos

seus consultores legais.

CONTRATOS ONEROSOS

A Empresa reconhece uma provisao para contratos onerosos, quando tem a obrigacdo contratual de fornecer
um produto ou Servico, para 0s quais O custo de satisfazer a obrigacao assumida excede 0s beneficios econo-
micos estimados a receber. A provisao € mensurada pelo menor entre 0s custos de cumprimento do contrato, e

quaisquer penalidades ou compensacdes que a Empresa tenha que pagar, pelo ndo cumprimento do contrato.

3.19 ATIVOS CONTINGENTES
Os ativos contingentes sdo “possiveis” ativos gerados por eventos passados, cuja existéncia deriva da con-

firmagdo da ocorréncia futura de um ou mais eventos incertos, sobre os quais a Empresa ndo tem controlo.



Estes ativos ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Empresa, mas sdo divulgados nas notas

anexas, quando a sua ocorréncia é provavel.

3.20 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

a) Prémio de antiguidade

O programa de prémios de antiguidade existente refere-se a um beneficio definido, que consiste na atribui-
¢ao de um préemio no ano em que os colaboradores completam determinado numero de anos de servico.
Nestes termos, as responsabilidades com esta componente sao determinadas anualmente com base em

calculo atuarial, efetuado por uma entidade especializada e independente.

S30 reconhecidos como custos do exercicio a componente de Custos Com Servigos correntes, o juro liquido

assim como as remensuragoes (ganhos ou perdas atuariais).

3.21LOCACOES

A IFRS 16 eliminou a classificacao das locacdes entre locagdes operacionais ou financeiras para as entidades
locatarias, conforme era previsto na IAS 17. Ao inveés, introduziu um modelo unico de contabilizagao, muito
semelhante ao tratamento que era dado as locagdes financeiras nas contas dos locatarios. Este modelo unico

estabelece, para o locatario, o reconhecimento de:

1) ativos e passivos para todas as locacdes com termo superior a 12 meses (sendo que os ativos de re-

duzido valor s&o excluidos, independentemente do termo da locacdo) no Balango; e

1) depreciacdo dos ativos locados e juros separadamente na Demonstracdo dos Resultados. A Empresa ado-
tou esta nova norma a partir de 1 de janeiro de 2019, tendo aplicado o0 método retrospetivo modificado,
pelo que N30 reexpressou as contas comparativas do ano de 2018, nao se tendo verificado qualquer im-
pacto Nos capitais Proprios No momento da transicao. As locacdes dizem respeito principalmente a con-
tratos de locagdes de viaturas. NoO que respeita 30s COmpromissos anteriores com locacdes operacionais,
na transicao, a Empresa reconheceu em 1 de janeiro de 2019, no seu Balanco, direitos de uso e respon-
sabilidades por locagao. Na mensuragao das responsabilidades por locacdo, o Oceanario descontou 0s
pagamentos das locagdes usando a taxa de 4,22% associada aos respetivos contratos de locagdo, iniciados
ate 2022. Para os novos contratos de locacao iniciados em dezembro de 2023, o Oceanario descontou os

pagamentos das locacdes usando a taxa de 6,06% associada aos respetivos contratos de locagao.

3.22 GASTOS E RENDIMENTOS
Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamen-

to ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas
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entre 0os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos

Ou passivos, se qualificarem como tal.

O Reédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a venda de bilhetes de
ingresso para as exposicdes da Empresa, das mercadorias na loja da Empresa e de outras prestacdes de
servicos no decurso normal da atividade da Empresa, tais como alugueres de espacos, arrendamentos/con-
cessdes, entre outros. O Rédito ¢ registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos

financeiros atribuidos.

O rédito da venda de produtos é registado quando: i] parte substancial dos riscos e beneficios das mercado-
rias tenham sido transferidos para © comprador; ii] o valor do rédito possa ser estimado com fiabilidade; e iii)

& provavel que beneficios econdmicos fluam para a Empresa.

O Redito da prestacao de servigos € reconhecido na data da prestagdo de um servico unico, especifico ou
de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato, quando a prestagao

de servicos ndo esteja associada a execucao de atividades especificas, mas a prestacao continua do servico.

O Rédito da Empresa corresponde, maioritariamente, a bilheteira obtida das entradas de visitantes no Oceana-
rio e nas exposicoes tematicas e as rendas obtidas pela cedéncia do espaco de Ioja e restauracao no edificio
de apoio ao Oceandrio. O Rédito da bilheteira & reconhecido na data em que se realiza a visita e o rédito da

cedéncia do espaco é reconhecido ao longo do periodo de contrato.

A distribuicao de dividendos aos acionistas da Empresa € reconhecida como uma responsabilidade nas de-

monstracoes financeiras no periodo em que os dividendos sao aprovados pelos seus acionistas.

Na distribuicdo de dividendos a Empresa tem em consideragao as disposicdes previstas no Codigo das Socie-
dades Comerciais, nomeadamente i] impossibilidade de distribuir lucros do exercicio que sejam necessarios
para cobrir prejuizos transitados ou para formar ou reconstituir reservas impostas pela lei ou pelo contrato
de sociedade; i) impossibilidade de distribuicdo de reservas cuja constituicao seja obrigatoria ao abrigo do
contrato de sociedade, lei ou contrato de concessao; i) impossibilidade de distribuir os incrementos decor-
rentes da aplicacdo do justo valor atraves de componentes do capital proprio, incluindo os da sua aplicagao
através do resultado liquido do exercicio, exceto quando os elementos ou direitos que lhes deram origem
sejam alienados, exercidos, extintos, liquidados ou, também quando se verifique o seu uso, No caso de ativos

fixos tangiveis e intangiveis.



Os eventos subsequentes referem-se ao tratamento contabilistico a ser dado a eventos ocorridos apos a data

de relato, e antes da data de emissdo das demonstragdes financeiras.

Eventos que ocorreram apos a data de relato, e antes da emissao das demonstracdes financeiras, que for-
necem informacgdes adicionais, ou confirmam situacdes pendentes na data de relato sdo ajustados neste

conjunto de demonstracoes financeiras.

Eventos que ocorreram apos a data de relato e antes da emissdao destas demonstracdes financeiras, que Nnao
estdo relacionadas com situacdes que existiam a data de relato, ndo ddo origem a ajustamentos nas demons-

tracoes financeiras, sendo divulgados, se considerados materiais.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Entidade sao continuamente
avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administracao, tendo em
conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas € 0s
julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico

de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

As atividades da Empresa estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro, incluindo os efeitos
de alteraces de precos de mercado: risco de credito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado

a taxa de juro, entre outros.

A gestdo de risco da Empresa é controlada pelo departamento financeiro de acordo com politicas aprovadas
pelo Conselho de Administracao. Nesse sentido, o Conselho de Administracao tem definido por escrito os
principais principios de gestdao de risco globais, e bem assim politicas especificas para algumas areas, como

sejam a cobertura de risco de taxa de juro, risco de liquidez e risco de credito.

O Conselho de Administracao define os principios para a gestao do risco como um todo e as politicas que
cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados

e outros instrumentos financeiros ndo derivados, bem como o investimento do excesso de liquidez.

2023 =



86 |

1) Risco de taxa de cambio
A atividade operacional da Entidade é desenvolvida essencialmente em Portugal e consequentemente a
grande maioria das suas transacoes sao efetuadas na moeda do pais, o Euro, o que reduz substancialmente

O risco de cambio.

I1) Risco de crédito

O risco de credito da Entidade resulta essencialmente i) do risco de recuperagdo dos meios monetarios en-
tregues a guarda de terceiros, € ii] do risco de recuperacao dos créditos de entidades terceiras. Estando o
modelo de negocio da Empresa assente no recebimento dos bilhetes no ato da venda, a Entidade tem alguns
saldos a cobrar de operadores/ intermediarios que incluem no seu pacote de oferta a clientes, bilhetes para
visitar o Oceanario e exposi¢oes tematicas. O acompanhamento do risco de credito € efetuado atraveés da

avaliacdo de risco efetuada antes da aplicacdo e pela sua evolugao.

A qualidade de credito das instituicdes financeiras, quanto aos depositos bancarios da Empresa, classificados

como “Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Outros ativos financeiros”, € a seguinte:

A+ 13.856.154,51 5.947.043,39

A_ - -
Outros sem rating 38.808,29 38.850,01

Depésitos bancarios (caixa e equivalentes) 13.894.962,80 5.985.893,40

AA- - -

AA+ - -

A_ - -
Outros sem rating 775.344,21 1.984.230,36

Outros ativos financeiros 775.344,21 1.984.230,36

(Fonte: Standard & Poor's)

Regra geral os clientes e outras contas a receber da Empresa nao tém rating de credito atribuido.



Ill) Risco de liquidez

As necessidades de tesouraria sao geridas pelo departamento financeiro da Empresa. As necessidades pontuais

de tesouraria sdo cobertas por linhas de crédito contratadas, e que durante os ultimos 2 anos foram utilizadas.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como por exemplo os fluxos de caixa opera-
cionais, de desinvestimento, de linhas de credito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento,
nao satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades operacionais

e de financiamento, os investimentos, a remuneragao dos acionistas e o reembolso da divida.

A tabela seguinte analisa 0s passivos financeiros da Empresa por grupos de maturidade relevantes, tendo por

base o periodo remanescente até a maturidade contratual, a data do relato financeiro. Os montantes que cons-

tam da tabela sdo cash-flows contratuais ndo descontados incluindo os juros vincendos:

Financiamentos obtidos:
- emprestimos bancarios
- descobertos bancarios
- outros financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar 228,15

228,15

Financiamentos obtidos:
- emprestimos bancarios
- descobertos bancarios
- outros financiamentos

Fornecedores e outras contas a pagar

IV) Risco de taxa de juro

O risco associado a flutuagao da taxa de juro tem impacto no servi¢o da divida contratada. Os riscos da taxa

de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de diversos financia-

mentos com taxas de juro variaveis.

898.704,26

7603.480,45

8.502.184,71

656.921,45

6.968.083,48

7.625.004,93

4.695.581,21

6.850.802,23

11.546.383,44

4.257.545,65

6.413.909,52

10.671.455,16

4.343.383.1

32.848.424,15

37.191.807,26

5.680.122,93

32.301.432,96

37.981.555,89
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Andlise de sensibilidade dos gastos financeiros a variacdes na taxa de juro:
Dado que o Unico empreéstimo existente a taxa de juro varidvel ficou totalmente liquidado a 31 de dezembro
de 2022, ndo sera necessaria nenhuma analise de sensibilidade com base nos financiamentos obtidos da Em-

presa, visto que nao terad qualquer impacto, nos anos de 2023 e 2022.

4.2 GESTAO DO RISCO DE CAPITAL
O objetivo da Entidade em relacao a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital re-
levado na face da demonstracao da posi¢ao financeira, € manter uma estrutura de capital otimizada, atraves

da utilizagdo prudente de divida.

A contratacdo de divida é analisada periodicamente atraves da ponderacao de fatores como o custo do

financiamento e as necessidades de investimento em subsidiarias.

Os racios de gearing em 31 de dezembro de 2023 e 2022 eram 0s seguintes:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
Empréstimos totais (Nota 20) 9.214.471,50 9.710.498,22
Menos: Caixa e equivalentes de caixa [Nota 21) 13.894.962,80 5.985.893,40
Divida liquida [4.680.491,30) 3.724.604,82
Capitais proprios 9.334.330,56 5.782.660,20
Capital Total 4.653.839,26 9.507.265,02
Gearing -101% 39%

5. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Entidade sdo continuamente
avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa do Conselho de Administracao, tendo em
conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de
estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os
julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico

de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:



JULGAMENTOS

5.1 CLASSIFICAGAO DO CONTRATO DE CONCESSAO

Tal como referido na Nota 1, a Empresa tem atribuido um Contrato de concessao de servico publico para a explo-
racdo e administracdo do “Oceanario de Lisboa”. No ambito da aplicacao das IFRS, existe uma interpretacao, a IFRIC
12 —‘Contratos de concessdo de servico’, que determina a contabilizacdo dos investimentos efetuados e responsa-

bilidades assumidas no ambito da concessao quando determinadas condigdes estdo cumpridas cumulativamente:

a) o contrato tem por objeto a prestacdo de um servico publico:
b) o concedente controla ou regula quais 0s servicos a prestar, a quem sao prestados e por que preco; e

¢) o concedente controla qualguer interesse residual significativo na infraestrutura.

Da avaliacao efetuada pela gestdo conclui-se que: i) apesar do contrato ser denominado como servico publi-
Co, a exploracdo do “Oceanario de Lisboa” constitui uma atividade Itdica nao correspondendo a prestacdo
de um servico essencial a subsisténcia dos cidadaos nas condicdes sociais existentes, tal como previsto na
IFRIC 12. Para além disso também se verifica que o Estado Portugués nao exerce qualquer controlo direto ou

indireto sobre 0s precos praticados pela Empresa.

Desta forma a gestdo conclui que os principios subjacentes a aplicagdo da IFRIC 12 ndo se aplica ao contrato

de concessao negociado com o Estado Portugués.

5.2 OBRIGAQGES CONTRATUAIS ASSUMIDAS

No ambito do contrato de concessao de servico publico para a exploragao e administracao do “Oceanario
de Lisboa" ¢ atribuida a Empresa a responsabilidade pela “realizacao de todos os investimentos de substitui-
¢ao dos bens afetos a concessao que sejam necessarios ou convenientes de acordo com a vida util destes
mesmos bens, as boas praticas e o cumprimento dos padrdes de desempenho, de qualidade e de seguranca

exigidos nos termos do contrato de concessao”.

A gestdo efetuou a sua avaliagao sobre se estas condicdes contratuais constituem uma obrigacao contratual a
registar no inicio do contrato de concessao Como uma provisdo por contrapartida do ativo intangivel e concluiu
que contrato de concessao de exploracdo e administragao, ndo cumpre com as condicdes para o classificar
COmMO um contrato de servigo de concessdo no ambito da IFRIC 12 - Acordos de concessdo de servicos, e con-

sequentemente o tratamento contabilistico que Ihe esta subjacente, nomeadamente pelos seguintes Motivos:

1) O Oceandrio de Lisboa tem a liberdade de fixar os precos do servico que presta e o preco que pratica
incluf a recuperacao do investimento efetuado em bens de substituicdo;

) Aresponsabilidadedesubstituicdodebensdaconcessdondoocorreapenasnofinaldocontrato, masaclongo
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da concessdo e sempre que seja necessario manter/repor a qualidade e a seguranga do servico prestar; e
1) O Oceanario de Lisboa tem direito a receber o Valor Liquido Contabilistico que estes ativos tiverem

no final da concessao.

5.3 CLASSIFICAQI'-'\O DOS ATIVOS - PEIXES/ANIMAIS
No ambito do contrato de concessao, foi concedido a Empresa, para a prestacao do servico publico, o acesso a de-

terminados animais nos termos do capitulo IV do contrato da concessao, 0s quais constituem ativos do Concedente.

Relativamente aos animais adquiridos pela Empresa apods a data de concessao, verificando-se nao ser o objetivo
da Empresa a producdo de animais € algas para a posterior venda, mas sim a sua exposicao NOs aquarios e nas
exposicoes permanentes, a gestao considera que estes nao devem ser classificados como ativos bioldgicos, mas

sim como ativos fixos tangiveis Nos casos em que se considere que a respetiva vida Util € superior a 12 meses.

Atendendo a materialidade dos montantes envolvidos, dimensao fisica dos animais, tipo de espécie e respe-
tiva longevidade media determinada pelos bidlogos da Empresa, tendo por base as condi¢des dos aquarios,
da longevidade média das espécies, e o historico existente desde 1998, a gestdo decidiu registar os montan-

tes despendidos como gastos do periodo.

5.4 EXERCICIO DE INFLUENCIA SIGNIFICATIVA
A Empresa detém um interesse na Telecabine de Lisboa, Lda. A Empresa exerce influéncia significativa sobre

esta entidade, dado que a sua participacdo de 25 % lhe permite nomear um gerente.

Na sequéncia da pandemia, a Telecabine Lisboa, Lda. implementou medidas para proteger os seus colabora-
dores e para minimizar eventuais impactos na operagao. Consideramos que a empresa tem capacidade finan-
ceira suficiente para cumprir com as suas responsabilidades de curto prazo, assim como consideramos ndo

existir risco na continuidade das operacdes uma vez que a empresa opera sob um contrato de concessao.

ESTIMATIVAS

5.5 ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/ amortizacdo a aplicar
essencial para determinar o montante das depreciagdes/amortizagdes a reconhecer na demonstragdo dos

resultados e do outro rendimento integral de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracao para
0s ativos e negocios em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas do setor ao nivel

internacional.



5.6 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

As revisdes de declaracdes fiscais efetuadas pela Autoridade Tributaria podem levar ao reconhecimento de
passivos respeitantes a pagamentos adicionais de impostos, incluindo juros e outras penalidades. Tais revisdes
podem implicar impactos ao nivel do imposto sobre o rendimento, e provisdes para impostos, Nos periodos

contabilisticos em que as mesmas ocorrem.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos para todos 0s prejuizos recuperaveis, na medida em que segja

provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta 0 contexto de crise e 0 impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario ter
em conta os seguintes fatores, por parte da Administracdo, para determinar a quantia de impostos diferidos

ativos que podem ser reconhecidos:

| A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis; e

| As estratégias de planeamento fiscal futuro definidas pelo Concelho de Administragdo.
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6. ATIVOS TANGIVEIS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 os movimentos registados nas rubricas dos ativos

tangiveis foram como segue:

EDIFiCIOS OUTROS
E OUTISAS EOUIPAMENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO  ATIVOS F!XOS ATIVOS

CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE = ADMINISTRATIVO TANGIVEIS EM CURSO TOTAL
1JANEIRO 2023
Custo de aquisicao 8.268.006,80 6.840.801,35 179.529,28 1529.188,93 654.141,84 478.051,12 17.949.719,32
Imparidade acumulada - - - - - (39.500,00) (39.500,00)
Depreciagdes acumuladas [4.891.482,79) (4.668.242,22) (161.878,47) (1130.122,56) (540.460.,84) - (11.392.186,88)
Valor inicial 3.376.524,01 2.172.559,13 17.650,81 399.066,37 113.681,00 438.551,12 6.518.032,44
MOVIMENTO 2023
Adicoes 43531167 164.571,00 - 24452335 119.336,79 104.186,13 1.067.928,94
Transferéncias 109.044,31 75.714,99 - - 1140,00 (185.899,30) -
Abates - [2.487,60) - (15.150,00) (6.600,00) (5.512,50) [29.750,10)
Imparidade - exercicio - - - - - (10.308,79) (10.308,79)
Depreciagdo - exercicio (669.999.54) (627.564,62) (6.508,26) (163.642,02) (42.750,39) - (1.510.464,83)
Depreciacao- transf. e abates - 248760 - 8679,68 6.600,00 - 1776728
Valor final 3.250.880,45 1.785.280,50 11.142,55 473.471,38 191.407,40 341.016,66 6.053.204,94
31DEZEMBRO 2023
Custo de aquisicdo 8.812.362,78 707859974 179.529,28 1758.562,28 768.018,63 390.825,45 18.987.898,16
Imparidade acumulada - - - - - (49.808,79) (49.808,79)
Depreciagdes acumuladas [5.561.482,33) (5.293.319.24) (168.386,73) (1.285.084,90) (576.611,23) - [(12.884.884,43)

Valor final 3.250.880,45 1.785.280,50 11.142,55 473.471,38 191.407,40 341.016,66 6.053.204,94



Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os

tangiveis foram como segue:
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movimentos registados nas rubricas dos ativos

EDIFiCIOS OUTROS
E OUTI'EAS EOUIPAIV!ENTO EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO ATIVOS F!XOS ATIVOS

CONSTRUGOES BASICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO TANGIVEIS EM CURSO TOTAL
1JANEIRO 2022
Custo de aquisicdo 8.013.986,32 6.762.982,12 179.529,28 1.478.181,02 641.084,72 29506399  17.370.827.45
Imparidade acumulada - - - - - - -
Depreciagdes acumuladas (4.237.880,24) (4.041187,09) (149.173,55) (1.019.584,82) [488.120,41 - (9.935.946,11)
Valor inicial 3.776.106,08 2.721.795,03 30.355,73 458.596,20 152.964,31 295.063,99 7.434.881,34
MOVIMENTO 2022
Adigoes 24566159 77819.23 - 51.007.91 13.057,12 191.346,02 578.891,87
Transferéncias e abates 8.358,89 - - - - (8.358,89) -
Imparidade - exercicio - - - - - [39.500,00) (39.500,00)
Depreciagdo - exercicio (653.602,55) (627.055,13) (12.704,92) (110.537,74) [52.340,43) - (1.456.240,77)
Depreciagdo- transf. e aba- . B . B B . B
tes
Valor final 3.376.524,01 2.172.559,13 17.650,81 399.066,37 113.681,00  438.551,12  6.518.032,44
31DEZEMBRO 2022
Custo de aquisicdo 8.268.006,80 6.840.801,35 179.529,28 1529.188,93 654.141,84 478.051,12 17.949.719,32
Imparidade acumulada - - - - - (39500,00) (39.500,00)
Depreciagdes acumuladas (4.891.482,79) [4.668.242,22) (161.878,47) (1130.122,56) (540.460,84) - [11.392.186,88)
Valor final 3.376.524,01 2.172.559,13 17.650,81 399.066,37 113.681,00 438.551,12  6.518.032,44

Os ativos tangiveis compreendem as obras nos edificios, 0 equipamento basico necessario ao funcionamento

do Oceanario e edificio do mar, 0 equipamento administrativo e de transporte. As adicdes do exercicio findo

em 31 de dezembro de 2023 no montante de 1.067.928,94 Euros, dizem maioritariamente respeito a:

- Empreitada de remodelacdo da sala de cultura e reproducao;

- Renovacao de parque informatico;

- Equipamento audiovisual para auditorio Mar da Palha; Substituicdo de tubagem de climatiza¢do;

- Substituicdo da UTA 8;

- Remodelagao do balneario piso 3 - Edificio dos Oceanos; Carregador de veiculo elétrico;

- e Mobiligrio para esplanada.
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Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se ao seguinte:

2023

| Obras de reparacdo/instalacdo nos edificios e que se encontram a decorrer.

2022

| Obras de reparacdo/instalacdo nos edificios e que se encontram a decorrer.

Em 2023, foi registada uma perda por imparidade no montante de 10.308,79 euros, na rubrica de “Ativos em

curso’, referente a um estudo para o projeto de expansao que ndo chegou a realizar-se.

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas na rubrica “Gastos/[reversdes] de deprecia-

¢Oes e amortizacdes” da demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral pela sua totalidade.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

A evolucdo registada para na rubrica de ativos intangiveis para os periodos apresentados € como segue:

PROJETOS DE PROGRAMAS DIREITOS DE OUTROS ATIVOS DIREITOS DE USO INTANAGT:'z:)Iz

DESENVOLVIMENTO COMPUTADOR CONCESSAO INTANGIVEIS EM CURSO TOTAL
A1JANEIRO 2023
Custo de aquisicao 148.064,08 382.676,24 39.803.619,41 242.972,07 159.279,45 157.250,00 40.893.861,25
Imparidade acumulada (4.000,00) (4.000,00)
Amortizagdes acumuladas (148.064.08) (283.083,53) (9.976.154,72) [211126,15) (106.608,38) [10.725.036,86)
Valor inicial - 99.592,71 29.827.464,69 27.845,92 52.671,07 157.250,00 30.164.824,39
Adigoes 5.000,00 4.790,00 246.31818 256.108,18
Transferéncias 2.250,00 (2.250,00)
Imparidade - exercicio (155.000,00) (155.000,00)
Amortizagao - exercicio (109.71) (52.169,81) (1.325.460,49] (5.045,20) [44.285,69] (1.427.070,90)
Valor final 4.890,29 54.462,90 28.502.004,20 22.800,72 254.703,56 0,00 28.838.861,67
31DEZEMBRO 2023
Custo de aquisicdo 153.064,08 389.716,24 39.803.619.41 242.972,07 405597,63 155.000,00 41149.969,43
Imparidade acumulada (4.000,00) (155.000,00) (159.000,00)
Amortizagdes acumuladas (148.173,79) (335.253,34] (11.301.615,21) (216.171,35) (150.894,07) (12.152.107,76)
Valor final 4.890,29 54.462,90 28.502.004,20 22.800,72 254.703,56 0,00 28.838.861,67
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PROJETOS DE PROGRAMAS DIREITOS DE OUTROS ATIVOS DIREITOS DE USO INTAl:\GT:x(E)Ig

DESENVOLVIMENTO COMPUTADOR CONCESSAO INTANGIVEIS EM CURSO TOTAL
A1JANEIRO 2022
Custo de aquisicao 148.064,08 32248824 39.803.619,41 235.84740 69.320,09 155.000,00 40.734.339,22
Imparidade acumulada -
Amortizagdes acumuladas (147.947,22) (229.220,88) (8.649.700,75) (205.813,25) (66.791,05) (9.299.473,15)
Valor inicial 116,86 93.267,36 31.153.918,66 30.034,15 2.529,04 155.000,00 31.434.866,07
Adicoes 60.188,00 712467 89.959,36 2.250,00 159.522,03
Imparidade - exercicio (4.000,00) (4.000,00)
Amortizagdo - exercicio (116.,86) (53.862,65) (1.326.453,97) (5.312,90) (39.817,33) (1.425.563,71)
Valor final - 99.592,71 29.827.464,69 27.845,92 52.671,07 157.250,00 30.164.824,39
31DEZEMBRO 2022
Custo de aquisigao 148.064,08 382.676,24 39.803.619.41 242.972,07 159.279,45 157.250,00 40.893.861,25
Imparidade acumulada (4.000,00) (4.000,00)
Amortizagdes acumuladas (148.064,08) (283.083,53) (9.976.154,72) [211126,15) (106.608,38) [10.725.036,86)
Valor final 99.592,71 29.827.464,69 27.845,92 52.671,07 157.250,00 30.164.824,39

1) Direito de concessdo — o valor registado nesta rubrica refere-se ao valor presente do preco de aquisicdo que a
Empresa se comprometeu a pagar ao Estado Portugués, na sequéncia da celebracdo do contrato de concessdo.

Este valor foi reexpresso com referéncia a junho de 2015, de forma a incorporar a responsabilidade assumida

pelo pagamento de uma renda fixa atualizada pelo IPC ao concedente durante um periodo de 30 anos.

1) Ativos intangiveis em curso — referem-se essencialmente a projetos de arquitetura. Em 2023, foi registada

uma perda por imparidade no montante de 155.000,00 euros, na rubrica de “Ativos em curso”, referente a um

projeto de expansao que ndo chegou a realizar-se.

8. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

O detalhe dos movimentos registados em 2023 e 2022, relativamente aos investimentos em associadas, €

COMO seque:
2023 2022
1JANEIRO 1.070.825,97 653.877,20
Ganhos/(Perdas) por equivaléncia patrimonial 615.213,53 464.753,93
Distribuicdo de Dividendos (518.654,81) (47.805,16)

31DEZEMBRO

1.167.384,69

1.070.825,97



9% |

Em 31 de Dezembro de 2023 e 2022, os investimentos em associadas referem-se ao investimento na Teleca-

bine de Lisboa, Lda., conforme segue

31DEZ 2023
. P P P Prestacoes .
Designagio Atividade Pais xf{e d?mlcmo e Pr.lnmpal ) % Parglmpa;'ao ) !’erda | s/ . Total G'oold\.nilll
localizagdo de negécio detida financeira imparidade L
acessorias
. Passeio das Tagides, Estacao o B ~
Telecabine 49310 Norte 1990-280 Lisboa 25% 1167.384,69 1167.384,69 29169838
1.167.384,69 - - 1.167.384,69 291.698,38
31DEZ 2022
. - . Pais de domicilio e principal % Participagdo Perda PrestagSes suple- Total Goodwill
Designacdo  Atividade I . . . . B : mentares/ aces- . N . N
localizagdo de negécio detida financeira imparidade sérias investimento incluido
Passeio das Tagides, Estagdo o ~ -
Telecabine 49310 Norte 1990-280 Lisboa 25% 1.070.825,97 107082597 291698,38
1.070.825,97 - - 1.070.825,97 291.698,38

Os ativos e passivos, 0s rendimentos e gastos gerados no exercicio, conforme reconhecidos nas demonstra-

¢oes financeiras da Telecabine, sao como se segue:

31DEZ 2023 31MAR 2023 31DEZ 2022 31MAR 2022
TELECABINE TELECABINE TELECABINE TELECABINE
Ativos

N&o correntes 363.844,17 419.993,83 42786788 466.954,38
Correntes 3.940.832,78 3.992.684,35 3.561.099,31 1587.711,43
4.304.676,95 4.412.678,18 3.988.967,19 2.054.665,81

Passivos
Nao correntes - - - -
Correntes 80193140 898.058,94 872.456,83 428.063,68
801.931,40 898.058,94 872.456,83 428.063,68
Capital Préprio 3.502.745,55 3514.619,24 3.116.510,36 1.626.602,13

3.502.745,55 3.514.619,24 3.116.510,36 1.626.602,13



2023 2022

TELECABINE TELECABINE

Atividade no ano ABR-DEZ ABR-DEZ
Rendimentos 3.970.647,86 3.358.172,93
Gastos (1.278.861,77) (1170.251,37)
Rendimentos financeiros 13.845,84 -
Imposto s/ rendimento (642.886,38) [511.411,20)
Resultado liquido 2.062.745,55 1.676.510,36
Outros rendimentos integrais - -
Rendimentos integrais totais 2.062.745,55 1.676.510,36

A atividade do ano, apresentada no quadro anterior, refere-se ao periodo de abril a dezembro da Telecabine,

no entanto os resultados usados para efeitos de apropriacao do metodo da equivaléncia patrimonial na Enti-

dade referem-se ao periodo de 12 meses, de janeiro a dezembro.

A reconciliagao da informacao financeira selecionada com o valor contabilistico dos investimentos em asso-

ciadas & como segue:

2023 2022

TELECABINE TELECABINE

Capital Social 1.200.000,00 1.200.000,00
Resultado Liquido 2.062.745,55 1.676.510,36
Reservas legais 240.000,00 240.000,00
Resultados transitados - -
Ativos liquidos a 31 de dezembro 3.502.745,55 3.116.510,36
% participaco 25,00% 25,00%
Participagao financeira nas associadas 875.686,39 77912759
Goodwill 291.698,38 291698,38
Valor liquido apurado 1.167.384,77 1.070.825,97
Valor liquido contabilistico 1.167.384,69 1.070.825,97

Diferengas de reconciliagdo

2023 '~
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9. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

As categorias de ativos e passivos financeiros definidas de acordo com as categorias da IFRS 9 foram alocadas

da seguinte forma:

ATIVOS/
PASSIVOS AO
JUSTO VALOR
CuUsTO PORVIA AIIVOS/PASSIVOS

31DEZ 2023 AMORTIZADO RESULTADOS  NAO FINANCEIROS TOTAL
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 13.894.962,80 - - 13.894.962,80
Clientes 358583,03 - - 358583,03
Outras contas a receber 416.761,18 - - 416.761,18
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados - 21.449,36 - 2144936
Total ativos financeiros 14.670.307,01 21.449,36 - 14.691.756,37
Outros ativos nao financeiros - - 36.614.837,54 36.614.837,54
Total ativo 14.670.307,01 21.449,36 36.614.837,54 51.306.593,91
Passivos
Financiamentos obtidos 9.214.47150 - - 9.214.47150
Fornecedores 801.387,91 - - 80138791
QOutras contas a pagar 31.226.416,69 - - 31.226.416,69
Provisdes 170.685,00 - - 170.685,00
Imposto sobre o rendimento 559.302,25 - - 559.302,25
Total passivos financeiros 41.972.263,35 - - 41.972.263,35

QOutros passivos nao financeiros - - - N

Total passivo 41.972.263,35 - g 41.972.263,35
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ATIVOS/
PASSIVOS AO
JUSTO VALOR
cusTo PORVIA  ATIVOS/PASSIVOS
31DEZ 2022 AMORTIZADO RESULTADOS NAO FINANCEIROS TOTAL
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.985.893,40 - - 5.985.893,40
Clientes 622.379,94 - - 622.379,94
QOutras contas a receber 1.361.850,42 - - 1.361.850,42
Ativos financeiros ao justo valor atraveés de resultados - 23.044,21 - 23.044.21
Total ativos financeiros 7.970.123,76 23.044,21 - 7.993.167,97
Qutros ativos nao financeiros - - 39.630.209,01 39.630.209,01
Total ativo 7.970.123,76 23.044,21 39.630.209,01 47.623.376,98
Passivos
Financiamentos obtidos 9.710.498,22 - - 9.710.498,22
Fornecedores 1124.688,45 - - 1124.688,45
Qutras contas a pagar 30.691.144,76 - - 30.691.144,76
Imposto sobre o rendimento 314.385,35 - - 314.385,35
Total passivos financeiros 41.840.716,78 - - 41.840.716,78
QOutros passivos financeiros - - - -
Total passivo 41.840.716,78 - - 41.840.716,78
10. JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
31 DEZEMBRO 2023 NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 21.449,36 - - 21.449,36
21.449,36 - - 21.449,36
31 DEZEMBRO 2022 NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 TOTAL
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 23.044,21 - - 23.044,21
23.044,21 - - 23.044,21

Estes montantes, a 31 de dezembro de 2023 e 2022, referem-se aos valores pagos para o fundo de compen-

sacdo do trabalho [FCT] ao abrigo da Lei 70/2013 de 30 de agosto.



100

A diferenca de 1594,85 euros a menos em 2023, comparativamente com 2022, deve-se ao ajustamento refe-

rente a variagao do justo valor do FCT.

11. OUTRAS CONTAS A RECEBER

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a decomposi¢do da rubrica de Outras contas a rece-

ber, € como se segue:

31DEZ 2023 31DEZ 2022

CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Acréscimos de rendimentos i) 42.32525 - 4232525 3797467 - 3797467
Estado e outros entes publicos ii) 148.484,63 - 148.484,63 97.672,99 - 97.672,99
Diferimentos ativos iii) 74.861,21 28.889,33 103.750,54 53.582,16 28.889,33 82.471,49
Outros devedores iv) 213,98 - 213,98 768.014,95 - 768.014,95
Adiantamento a fornecedores 121.986,78 - 121.986,78 375.716,32 - 375.716,32

387.871,85 28.889,33 416.761,18 1.332.961,09 28.889,33 1.361.850,42
Imparidade - - - -
Outras contas a receber 387.871,85 28.889,33 416.761,18 1.332.961,09 28.889,33 1.361.850,42

1) Acréscimos de rendimentos — o detalhe desta sub-rubrica & como segue:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Juros a Receber 12.833,33 - 12.833,33 5.322,62 - 5.322,62
Outros Rendimentos 29.491,92 - 29.491,92 32.652,05 - 32.652,05
Acréscimos de rendimentos 42.325,25 - 42.325,25 37.974,67 - 37.974,67

) Estado e outros entes publicos — nesta rubrica sdo registados os saldos de tributos a receber / a recuperar

junto do Estado. O detalhe desta sub-rubrica € como se segue:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
Retencdes imposto sobre o rendimento 9.281,24 -
VA 139.203,39 97.672,99

Estado e outros entes publicos 148.484,63 97.672,99



) Diferimentos ativos — a decomposicao dos diferimentos ativos a 31 de dezembro de 2023 e 2022 ¢ a sequinte:

31DEZ 2023 31DEZ 2022

CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
f;iﬁgii;?g?ggfdmem“ e 66.466.16 2888933 95.355,49 4500656 2888933 73915.89
Gastos com o Pessoal 8.395,05 - 8.395,05 8.555,60 - 8.555,60
Diferimentos ativos 74.861,21 28.889,33  103.750,54 53.582,16 28.889,33 82.471,49

IV) Outros devedores — a decomposicao dos outros devedores a 31 de dezembro de 2023 e 2022 € a seguinte:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Outros devedores - Grupo - - - 750.000,00 - 750.000,00
Outros devedores - Ndo Grupo 213,98 - 213,98 18.014,95 - 18.014,95
Outros devedores 213,98 - 213,98 768.014,95 - 768.014,95

Comparativamente ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, a rubrica de “Outras contas a receber” a 31
de dezembro de 2023 apresenta uma diminuicao de cerca de 945 mil euros, maioritariamente proveniente da

liquidacao do emprestimo concedido a acionista Fundagao Oceano Azul, no valor de 750.000 euros.

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao estavam reconhecidas quaisquer perdas por imparidade sobre os

saldos a receber de terceiros.

Para os periodos apresentados, ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor. Os

saldos a receber ndo correntes vencem juros a taxas de mercado.

12. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos reconhecidos relativamente a impostos diferidos sdo apresen-

tados na demonstracao da posicao financeira pelo seu valor bruto.

2023 '
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Os montantes de imposto sobre o rendimento corrente e diferido registados no exercicio de 2023 e 2022,

S30 COMO seque:

2023 2022
Demonstracdo dos Resultados
Imposto diferido (1.270.779,76) (1.033.026,24)
imposto corrente (718.142,84]) (475.693,47)

(1.988.922,60 (1.508.719,71)

O impacto dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, ocorrido para 0s exercicios apresentados, foi

COMO se segue:

2023 2022
Impacto na demonstracio dos resultados
Ativos por impostos diferidos (1.270.779,76) (1.033.026,24)
Passivos por impostos diferidos - -
Impacto liquido dos impostos diferidos (1.270.779,76) (1.033.026,24)

Os movimentos ocorridos nas rubricas de ativos e passivos por impostos diferidos para os exercicios apre-

sentados Sa0 COMO se segue:

Provisoes Prejuizos Fiscais Total
A1lde janeiro de 2023 - 1.309.183,89 1.309.183,89
Periodo findo em 31de dezembro
Reversao por resultados 38.404,13 (1.309.183,89) (1.270.779,76)
Movimento do periodo 38.404,13 (1.309.183,89) (1.270.779,76)
A 31de dezembro de 2023 38.404,13 0,00 38.404,13
Provisoes Prejuizos Fiscais Total
A1de janeiro de 2022 - 2.342.210,13 2.342.210,13
Periodo findo em 31 de dezembro
Reversao por resultados - (1.033.026,24) (1.033.026,24)
Movimento do periodo - (1.033.026,24) (1.033.026,24)

A 31de dezembro de 2022 - 1.309.183,89 1.309.183,89
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13. INVENTARIOS

O detalhe de inventarios, a data de 31 de dezembro de 2023 e 2022, € o seguinte:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
Mercadorias 516.982,11 567.342,32
Imparidade de inventarios
Total inventarios 516.982,11 567.342,32

As mercadorias detidas pela Empresa referem-se a artigos para venda na loja do Oceandrio de Lisboa.

Comparativamente ao exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, a rubrica a 31 de dezembro de 2023, evi-

déncia uma ligeira diminuicao, fruto de uma maior afluéncia de vendas.

O custo dos inventarios reconhecidos em resultados do exercicio em 2023 e 2022, incluidos na linha “Custo das mer-

cadorias vendidas e das matérias consumidas’, ascendeu a 1.056.415,47 euros e 685.670,79 euros, respetivamente.

14. ATIVOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR ATRAVES DE RESULTADOS

Os ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados da Empresa correspondem as contribuicoes efetua-

das para o Fundo de Compensagdo de Trabalho ["FCT”).

Os ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados sdo registados ao justo valor, sendo as variagdes de

justo valor posteriores registadas em resultados do exercicio.

Os movimentos registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados apresentados

COMO segue:
2023 2022
A1lde janeiro 23.044,21 18.998,35
Dotagoes 2.200,26 5.34747
Variagdes de justo valor 1159,27 (1.301,61)
Utilizagbes (4.954,38)

A 31de dezembro 21.449,36 23.044,21
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15. CLIENTES

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a decomposi¢ao da rubrica de Clientes, € como se segue:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Clientes - Grupo 118.461,66 - 118.461,66 178.146,53 - 178.146,53
Clientes - Nao-grupo 24012137 - 24012137 44423341 - 44423341
358.583,03 - 358.583,03 622.379,94 - 622.379,94
Imparidade Clientes - - - - - -
Total Clientes 358.583,03 - 358.583,03 622.379,94 - 622.379,94

No final do exercicio de 2022, ndo se verificou nenhum montante em aberto na rubrica de perdas de impari-

dade, ndo se tendo verificado, para o exercicio de 2023, quaisquer variacoes.

Nao se verificaram saldos vencidos com imparidade para os periodos apresentados.

A antiguidade dos saldos vencidos sem imparidade para os periodos apresentados é a sequinte:

2023 2022
Saldos vencidos sem imparidade
ndo vencidos 22394237 421.267,50
até 6 meses 124.295,75 191.217,49
de 6 a 12 meses 9.268,66 9.894,95
de 12 a 18 meses 1076,25 -
de 18 a 24 meses - -
Total 358.583,03 622.379,94

Para os periodos apresentados ndo existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
Foi revisto o modelo de imparidade, com base no que ¢ o “forward looking” definido pela IFRS 9 e nao existe
a esta data a necessidade do reconhecimento de perdas por imparidade na rubrica de outras contas a rece-

ber ou clientes.
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16. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO A RECEBER/ A PAGAR

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos referentes a imposto sobre o rendimento

corrente sa0 COmo segue:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
DEVEDOR CREDOR DEVEDOR CREDOR
Imposto s/ rendimento - IRC - 559.302,25 - 314.385,35
- 559.302,25 - 314.385,35

Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposi¢ao:

2023 2022
Imposto Corrente
Pagamentos por conta 197.658,00 -
Pagamentos adicionais por conta 104.898,00 -
Retencoes na fonte 25107,55 30.165,16
Estimativa de IRC [886.965,80) [344.550,51)
Total (559.302,25) (314.385,35)

Para 0 ano de 2022 ndo existiu lugar ao pagamento de Pagamentos por Conta €, no caso dos Pagamentos
Adicionais por Conta, 0s mesmos Ndo se aplicaram uma vez que a Entidade ndo atingiu um lucro tributvel

superior a 1.500.000 euros relativo ao periodo de tributa¢do anterior correspondente.

Porém, durante o exercicio de 2023, a empresa efetuou Pagamentos por Conta no valor de 197.658,00 euros

e Pagamentos Adicionais por Conta no total de 104.898,00 euros.
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17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta 0s seguintes valores:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
Caixa 38.808,29 38.850,01
Depositos bancarios 8.356.154,51 5.947.043,39
Depdsitos a prazo 5.500.000,00 -
Caixa e equivalentes de caixa 13.894.962,80 5.985.893,40

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para
efeitos da elaboragao da demonstracdo dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2023 e 2022 € como segue:

31DEZ 2023 31DEZ 2022

Caixa 38.808,29 38.850,01
Depdsitos bancarios 8.356.154 51 5.947.043,39
Depdsitos a prazo 5.500.000,00 -
Caixa e equivalentes de caixa (Ativo) 13.894.962,80 5.985.893,40
Descobertos bancarios N N
Caixa e equivalentes de caixa (Passivo) - -
13.894.962,80 5.985.893,40

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica depositos a prazo inclui o montante de 5.500.000 Euros relativo a um
unico deposito a prazo subscrito em 4 de dezembro de 2023, com maturidade de 1 més e com taxa de juro

bruta de 2,80%.

18. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realiza-

do, sendo representado por 200.000 acdes com o valor nominal de 5 euros cada.

O detalhe do capital social a 31 de dezembro de 2023 e 2022 € como segue:

NUMERO DE AGOES CAPITAL SOCIAL

Capital Social 200.000,00 1.000.000,00

200.000,00 1.000.000,00

O Capital da Oceanario de Lisboa, SA é detido na totalidade pela Fundagao Oceano Azul.



19. RESERVAS LEGAIS E RESULTADOS TRANSITADOS

Reservas legais

De acordo com o art.? 295 do Codigo das Sociedades Comerciais, pelo menos 5% do resultado tem de ser
destinado a constituicdo ou reforco da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do Capital So-
cial. A reserva legal ndo ¢ distribuivel, a ndao ser em caso de liquidacado, e s6 pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacao no Capital Social [art.° 296 do

Codigo das Sociedades Comerciais). A reserva legal da Empresa encontra-se totalmente constituida.

Resultados transitados

Os resultados liguidos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 nos montantes de 4.536.685,59
euros e (2.723.187,14] euros, respetivamente, foram totalmente transferidos para a rubrica de resultados transi-
tados de acordo com as deliberacées tomadas nas reunides de Assembleia Geral em 31 de margo de 2023

e 31 de marco de 2022.

De acordo com a legislacdo vigente em Portugal, os rendimentos e outras variagdes patrimoniais positivas
reconhecidas em consequéncia da utilizagdo do metodo da equivaléncia patrimonial apenas relevam para
poderem ser distribuidos aos acionistas quando sejam realizados. A legislacao vigente em Portugal estabele-
ce ainda que a diferenca entre o resultado apropriado pela aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
e o montante de dividendos pagos ou deliberados referentes as mesmas participacoes seja equiparada a

reservas legais.

A 31de dezembro de 2023, o montante apropriado pelo método de equivaléncia patrimonial € ainda ndo rea-
lizado corresponde a ganhos acumulados no montante de 515.686,39 euros e que corresponde a Proporcao

dos resultados do ano de 2023 da Telecabine atribuiveis a Empresa , nao distribuidos.

Na data de 31 de dezembro de 2022, 0 montante apropriado pelo método de equivaléncia patrimonial e ain-
da nado realizado corresponde a ganhos acumulados no montante de 419.128,00 euros € que corresponde a

proporcao dos resultados do ano de 2022 da Telecabine atribuiveis a Empresa, nao distribuidos naquela data.

20237
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20. PROVISOES

A rubrica de provisdes em 2023 e 2022 pode ser apresentada como segue:

OUTRAS PROVISOES TOTAL

Alde janeiro de 2023 - -
Dotagao por resultados (Provisdes) 170.685,00 170.685,00
A 31de dezembro de 2023 170.685,00 170.685,00
Saldo corrente - -
Saldo ndo corrente 170.685,00 170.685,00
170.685,00 170.685,00

A 31 de dezembro de 2023, o saldo em Outras Provisdes corresponde a provisao para fazer face aos encar-
gos a incorrer pela empresa relacionados com a parcela monetaria dos premios de antiguidade a atribuir aos

colaboradores, quando completam 15 ou 25 anos na empresa.

De acordo com a IAS19, de forma a mensurar o valor presente da obrigacdo do beneficio mencionado, foi

aplicado o método de avaliagao atuarial, com 0s seguintes pressupostos:

31-12-2023
Taxa de desconto 3,90%
Taxa de inflagdo 2,00%
Tébua de mortalidade TV88/90

|dade normal de

acesso a pensdo de

reforma de acordo

Idade de reforma com o RGSS

Como resultado da avaliacdo atuarial, foi apurado o custo de 170.685,00 euros para © ano de 2023 e registada

uma Provisao nesse mesmo montante.

21. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A classificacdo dos financiamentos obtidos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente] e por natureza de em-

prestimo, no final do exercicio, € como segue:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Empréstimos bancérios i) 746.81949 846765201 921447150 49602672 921447150 971049822

Santander Totta

746.819,49 8.467.652,01 9.214.471,50 496.026,72 9.214.471,50 9.710.498,22



1) O empréstimo bancario foi contraido junto do SantanderTotta, a 28 de setembro de 2015, no montante inicial
de 10.000.000,00 euros, com o prazo de 12 anos, vencendo juros as taxas de Euribor 6M e spread 2,75%, neces-
sario para 0 cumprimento do pagamento inicial, contrapartida financeira prevista no contrato de concessao

celebrado com o Estado Portugués

Adicionalmente a Empresa aderiu a uma linha de crédito a curto prazo no montante de 3.000.000,00 euros, o qual

foi utilizado durante 0 ano 2020, com prazo de 12 meses, vencendo juros as taxas de Euribor 12M e spread 1,50%.

Durante o 1° semestre de 2022, a divida bancaria existente naquela data, no montante de 9.972.022,00 euros, foi
renegociada passando a ser, essencialmente, de medio e longo prazo, com prestacdes semestrais, maturidade
atée 2031 e vencendo juros a uma taxa fixa de 159%. No mesmo processo de renegociacao foi solicitada uma
nova linha de crédito de curto prazo de 3.000.000,00 euros vencendo juros as taxas de Euribor 12M (floor zero]

e spread 1.0% e cujo montante a data de 31 de dezembro de 2023 esta totalmente disponivel para utilizagdo.

EMPRESTIMOS

As maturidades dos financiamentos da Empresa sao como segue:

2023 2022
Até 1ano 746.819,49 496.026,72
Entre 2 e 5 anos 4.245.629,78 3.742.449,27
Superior a 5 anos 4.222.022,23 5.472.022,23

9.214.471,50 9.710.498,22

22. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € Como segue:

31DEZ 2023 31DEZ 2022

CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Fornecedores de investimentos i 2.014.876,09 25.192.714,88 27.207590,97 1.968.612,70 25.644.812,85 27613.425,55
Acréscimos de gastos i) 2.947.007,08 - 2.947.007,08 277263316 - 2.772.633,16
Estado e outros entes publicos iii) 97.795,33 - 97.795,33 110.046,02 - 110.046,02
Adiantamento de Clientes 590.833,87 - 590.833,87 229019 - 229019
Diferimentos passivos iv) 88.197,87 - 88.197,87 54.508,23 - 5450823
Outras operagdes com o pessoal - - - 198,08 - 198,08
Responsabilidades com locacdes 64.553,54 197.814,39 262.367,93 10.250,92 45.388,93 55.639,85
Outros credores 32.623,64 - 32.623,64 82.403,68 - 82.403,68

Outras dividas a pagar 5.835.887,42 25.390.529,27  31.226.416,69 5.000.942,98 25.690.201,78  30.691.144,76

2023 '™
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1) Fornecedores de investimentos — o saldo desta rubrica inclui o passivo financeiro associado a obrigacao
contratual de efetuar o pagamento de uma renda fixa atualizada pela inflacao durante os 30 anos do contrato
de concessao. O valor registado corresponde ao valor descontado das rendas a pagar considerando uma

taxa de juro incremental que a Empresa obteria num financiamento para © mesmo prazo, valor e colateral.

Os movimentos registados nos exercicios de 2023 e 2022 relativamente ao passivo financeiro relacionado com

o contrato de Concessdo da Exploracao e Administragao do Aquario Oceanario de Lisboa, € como segue:

VALOR

Saldo a 01/01/2022 27.604.033,62

Juro do periodo 970.936,20

Reembolso (1.414.439,97)

Regularizacdes 17.823,00

Saldo a 31/12/2022 27.178.352,85

Juro do periodo 1.079.453,57

Reembolso (1.466.557,51)

Regularizacdes -

Saldo a 31/12/2023 26.791.248,91

1) Acréscimos de gastos — o detalhe desta sub-rubrica € como segue:
31DEZ 2023 31DEZ 2022

CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
Gastos com o pessoal 851.076,70 - 851.076,70 854.829,32 - 854.829,32
gigﬁf@g'&gﬁggos 208065748 - 208065748 187167162 - 187167162
QOutros gastos 15.272,90 - 15.272,90 46.132,22 - 46.132,22
Acréscimos de gastos 2.947.007,08 - 2.947.007,08 2.772.633,16 - 2.772.633,16

O aumento observado nesta rubrica deve-se ao facto do incremento dos custos associados a Fornecimentos

e Servicos externos.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante de 851.076,70 euros, registado na rubrica “Credores por acréscimos
de gastos — Gastos com pessoal” engloba o montante de férias e subsidio de férias a pagar em 2024, cujo
direito foi adquirido pelos colaboradores em 2023, assim como o montante de gratificacdes de balanco a

pagar em 2024 decorrente da performance da Sociedade e dos seus colaboradores no ano de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, o montante 2.080.657,48 euros, registado na rubrica “Credores por acréscimos

de gastos — Gastos fornecimentos e servicos externos’, e referente a servicos prestados decorrentes da
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atividade do ODL em 2023, mas que s serdo faturados em 2024. Este montante diz respeito, maioritariamente,

a acréscimos de gastos referentes a rendas e alugueres, trabalhos especializados, comissées e eletricidade.

A rubrica "Adiantamentos de clientes” em 31 de dezembro de 2023, inclui um montante de, aproximadamente,
587.000 Euros referente a adiantamento de valores por parte de parceiros de vendas em bilheteiras online. O
referido montante foi subsequentemente deduzido aos valores a receber pelas vendas de bilheteiras online

de janeiro de 2024.

Ill) Estado e outros entes publicos — a decomposicdo da rubrica do Estado e outros entes publicos a 31 de

dezembro de 2023 e 2022 ¢ a seguinte:

31DEZ 2023 31DEZ 2022
CORRENTE CORRENTE
Retengées imposto sobre 37.056.31 46.686.87
o rendimento
Cor}mbuigées para a seguranga 60.739.02 6335915
social
97.795,33 110.046,02

IV) Diferimentos passivos — a decomposicdo dos diferimentos passivos a 31 de dezembro de 2023 e 2022 &

a sequinte:
31DEZ 2023 31DEZ 2022
CORRENTE CORRENTE
%égﬁ;;g?‘memos a 88.197,87 54.508,23
Diferimentos passivos 88.197,87 54.508,23

Os valores reconhecidos como rendimentos a reconhecer referem-se a servicos faturados e ainda nao pres-
tados. De acordo com a nova IFRS 15, a 31 de dezembro de 2023, as vendas antecipadas perfazem o montante

de 88.197,87 euros.

23. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica de Fornecedores € como segue:

DESCRICAO 2023 2022
Fornecedores - Grupo 86.100,00 343532,20
Fornecedores - Ndo-grupo 715.28791 781.156,25

Total saldo fornecedores 801.387,91 1.124.688,45
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Durante o ano de 2023, gracas a uma maior liquidez e capacidade financeira, a entidade viu-se na capacida-
de de saldar diversos saldos de fornecedores, originando numa diminui¢cdo da divida em aproximadamente
320.000 euros face a 2022.

24.DOACOES E LEGADOS A EXPLORAGAO

Durante o periodo, findo a 31 de dezembro de 2023 foram imputadas ao rendimento o montante de 1.089,00 euros

referentes a donativos de entidades terceiras. A 31 de dezembro de 2022 tinham sido imputados 38.219,00 euros.

25. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

O montante de vendas e prestacao de servicos reconhecido na demonstragao dos resultados e do outro

rendimento integral em 2023 e 2022 ¢ detalhado como segue:

2023 2022
Vendas de Produtos
Mercadorias 2.393.998,70 1.949.514,41
Sub-total 2.393.998,70 1.949.514,41
Prestacdo de Servigos
Bilheteira 22.762.201,82 19.048.855,56
Patrocinios 100.000,00 100.000,00
Arrendamentos / Concessdes 353.845,09 300.243,45
Aluguer de espagos 24.328,17 47.314,18
ACE / Sieocean 29.473,09 21168,00
Débitos de custos incorridos 203.609,98 127.655,12
Outras prestagdes de servicos 8.740,52 39.416,76
Sub-total 23.482.198,67 19.684.653,07

Vendas e prestacao de servigos 25.876.197,37 21.634.167,48



26. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, reconhecido na demonstra¢do dos resulta-

dos e do outro rendimento integral em 2023 e 2022 ¢ detalhado como segue:

2023 2022

Existéncias iniciais 567.342,32 229.656,77
Compras 1.056.386,76 1.030.152,89
Regularizagdo de existéncias (50.331,50) (6.796,55)
Existéncias finais (516.982,11) (567.342,32)
1.056.415,47 685.670,79

27. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos incorridos nos exercicios de 2023 e 2022 é

COMO segue:

2023 2022
Trabalhos especializados 2.476.694,87 249780223
Publicidade e propaganda 459.978,88 330.250,98
Vigilancia e seguranga 308.362,65 287502,20
Honorarios 402.593,99 292.555,35
Comissdes 314.643,60 242.115,16
Conservagao e reparagao 951.711,75 868.901,54
Materiais 75.800,90 18.714,51
Energia e fluidos 1.041.828,69 1407.557,52
Deslocagoes, estadas e transportes 268.757,67 55.479,57
Rendas e alugueres 1.345.312,67 1154.661,20
Comunicagao 46.835,55 36.954,49
Seguros 80.107,40 70.310,62
Contencioso e notariado 533,90 398,03
Despesas de representagdo 29.996,01 19.799,62
Limpeza, higiene e conforto 482.583,76 427964,87
QOutros servigos 608.086,00 384.481,45
Fornecimentos e servigos externos 8.893.828,29 8.095.449,34

2023 '



14

A rubrica de rendas e alugueres, a 31 de dezembro de 2023 e 2022 inclui 0 montante de 1.296.727,35 euros e
1.084.690,02 euros, respetivamente relativamente a contrapartida financeira varidvel de 5% sobre as receitas

da concessao, nos termos do contrato.

28. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2023 e 2022, foram como segue:

2023 2022
Remuneracoes
Orgdos sociais 14.760,00 11.450,00
Pessoal 2.606.599,86 2.224.201,62
Sub-total 2.619.859,86 2.235.651,62
Outros encargos
Indeminiza¢des 48120,58 139.022,71
Encargos sobre remuneracoes 462.790,61 367.053,60
Seguros de acidentes de trabalho 23.803,35 27.331,02
Gastos de agdo social 20.387,96 3.000,00
Outros 231.752,59 278.950,46
Sub-total 786.855,09 812.357,79
Gastos com o pessoal 3.408.214,95 3.048.009,41

O numero médio de empregados da Empresa em 2023 foi de 79 (2022: 70).

29. VARIAGOES DE JUSTO VALOR

A rubrica de variagdes de justo valor, no exercicio de 2023 e 2022 no montante de 1159,27 euros e (1.031,61) euros,

respetivamente, refere-se a atualizacdo da valorizagdo do Fundo de compensacdo de Trabalho (‘FCT") [nota 14).



30. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de Outros rendimentos em 2023 e 2022 pode ser apresentada como segue:

2023 2022

Outros rendimentos
Diferencas de cambio favoraveis 4.074,13 1.063,70
Corregdes de periodos anteriores 35.314,46 80.865.27
QOutros nao especificados 44.509,52 25.633,51
83.898,11 107.562,48

31. OUTROS GASTOS

O detalhe da rubrica de Outros gastos em 2023 e 2022 ¢ apresentado no quadro seguinte:

2023 2022

Outros gastos
Impostos 523124 5.499,27
Abates de investimentos nao financeiros 6.470,32 -
Donativos 32.615,72 67.465,00
Quotizacoes 29.843,87 26.619,80
Diferencas de cambio desfavoraveis 5.831,91 570,39
Perdas em inventarios 51134,81 2.149,16
Outros ndo especificados 129.753,63 122.026,80
260.881,50 224.330,42

2023 '~
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32. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros em 2023 e 2022 € como segue:

2023 2022
Gastos financeiros
Juros suportados
Empréstimos bancarios 1537775 165.866,35
Empréstimos de empresas do Grupo - 6.350,52
Outros gastos financeiros 113716712 1.052.337,29
1.290.944,27 1.224.554,16
2023 2022
Rendimentos financeiros
Juros obtidos
Depdsitos bancarios 2704166 -
Empréstimos a empresas do Grupo 19.808,02 5.322,62
46.849,68 5.322,62

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, rubrica de “outros gastos financeiros” refere-se essencialmente ao efeito
financeiro da atualizagao do passivo financeiro relativamente a componente fixa do contrato de concessao
de servico publico de exploracdo e administragdo da “Oceanario de Lisboa” (ver condicdes na Nota 3.4] ini-
ciado em 9 de junho de 2015 por um periodo de 30 anos, celebrado com o Estado Portugués, no montante

de 1.079.453,56 euros e 970.936,20 euros, respetivamente.

33. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A decomposi¢ao do montante de imposto sobre o rendimento do exercicio, reconhecido nos resultados de

2023 e 2022 & conforme segue:

2023 2022
Imposto s/ rendimento corrente 718.142,84 475.693,47
Imposto s/ rendimento diferido 1.270.779,76 1.033.026,24

Imposto sobre o rendimento 1.988.922,60 1.508.719,71
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A reconciliagdo do montante de imposto do exercicio € conforme segue:

Resultado antes de Imposto 8.440.592,96 6.045.405,30
Taxa de Imposto 21,00% 21,00%

1.772.524,52 1.269.535,11
Gastos nao dedutiveis 114.660,00 40.782,60
Anulagdo efeitos método equivaléncia patrimonial (129.194,84) [97598,33)
Diferengas temporarias 45.609,40 68.868,42
Beneficios fiscais (5.364,49) (131.807,64)
Ajustamentos decorrentes da aplicacdo do justo valor [243,45) -
Tributagdo autonoma 14.523,02 14.782,61
Derrama 34736311 213.256,56
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa IRC de anos anteriores (168.822,96) 131142,96
Outros [2131,71) [242,57)

1.988.922,60 1.508.719,71
Imposto s/ rendimento corrente 718.142,84 475.693,47
Imposto s/ rendimento diferido 1.270.779,76 1.033.026,24
Imposto s/ rendimento 1.988.922,60 1.508.719,71

A taxa de imposto utilizada na determinagdo do montante de imposto sobre o rendimento corrente e

conforme segue:

Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Derrama estadual 3,00% 3,00%

25,50% 25,50%

(*] A Empresa ¢ tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida de Derrama Munic
pal, até a taxa maxima de 1,5% sobre o Lucro Tributavel. Adicionalmente, a Entidade encontra-se sujeita a Derrama

Estadual, quando os lucros tributaveis excedam os 1.500.000 euros, com a seguinte incidéncia:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 euros e 7.500.000 euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 euros e 35.000.000 euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.00 euros.
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34. COMPROMISSOS
Os compromissos assumidos pela Entidade, a data do relato financeiro do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2023 e 2022, sa0 como se segue:

34.1 OBRIGAgéES DA EMPRESA DECORRENTES DO COMPROMISSO VARIAVEL REFERENTE AO CONTRATO
DE CONCESSAO DA EXPLORAGAO E ADMINISTRAGAO DO AQUARIO OCEANARIO DE LISBOA

Na sequéncia da celebracao do referido contrato de concessdo adicionalmente ao pagamento do ativo
intangivel (ver notas 3.4 e 7), a Empresa assumiu a obrigacdo contratual de pagamento de uma contrapartida
financeira variavel calculada sobre 5% sobre as receitas da concessdo, nomeadamente as receitas da bilhetei-
ra e outras atividades comerciais, comparticipacdes em taxas ou outros tributos que a Empresa tenha direito

por lei e juros ou remuneracdes de capitais e de aplicacdes financeiras efetuadas pela mesma.

Pelo facto de o seu calculo ser varidvel, esta obrigacao ndo esta registada nas demonstragdes financeiras da

Empresa.

34.2 COMPROMISSOS COM LOCAGOES
A 31 de dezembro de 2023 e 2022, as rendas relativas aos contratos de aluguer de viaturas que ndo sofreram
a aplicacao da IFRS 16 ja se encontravam totalmente liquidadas, ndo havendo, portanto, rendas vincendas

relacionadas com contratos de locagao que nao sofreram a aplicagao da IFRS 16.

Em 2023 e 2022, ndo foram considerados para o calculo das rendas vincendas os contratos, em que, por apli-
cacdo da IFRS 16, o reconhecimento das locacdes no balan¢o da entidade passou a ser efetuado como um
ativo ndo corrente, referente ao direito de uso do item locado, e como um passivo financeiro, pela obrigacdo

de pagamento dos encargos a locadora.

35. CONTINGENCIAS

35.1PASSIVOS CONTINGENTES

A Entidade tem 0s seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas, conforme segue:

BENEFICIARIO OBJETO INicIO 2023 2022

Estado Portugués Contrato de Concessdo  28-09-2015 2.000.000,00 2.000.000,00

2.000.000,00 2.000.000,00

A Empresa prestou uma garantia bancaria no montante de 2.000.000 euros ao Estado Portugués, para garantir
O cumprimento exato e pontual das suas obrigacdes legais e contratuais, incluindo as relativas a penalidades

contratuais, no ambito do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués.



Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa ndo tinha quaisquer outros passivos contingentes para além

dos apresentados no quadro acima.

35.2 GARANTIAS PRESTADAS POR TERCEIROS

Entidade tem as seguintes garantias bancarias prestadas por terceiros, conforme segue:

Beneficiario Objeto Inicio 2023 2022

Cerger Obrigagdes Contratuais 08-02-201 24.000,00 24.000,00

Engitetra Obrigagdes Contratuais 31-01-201 16.930,44 16.930,44

Prestibel Obrigagdes Contratuais 09-11-2016 46.425,60 46.425,60

Saniambiente Obrigagdes Contratuais 07-08-2012

Siemens Obrigagdes Contratuais 16-01-2016 15.763,13 1576313
103.119,17 103.119,17

35.3 ATIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Empresa ndo tinha quaisquer ativos contingentes.

36. PARTES RELACIONADAS
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Empresa é controlada pela Funda¢cdo Oceano Azul, que detem 100%

do capital da Entidade.

REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nao existiram remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administracao da Empresa durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

REMUNERAGCAO DO FISCAL UNICO

A remuneracdo auferida pelo Fiscal Unico ascendeu a 14.760,00 euros, durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 (31 de dezembro de 2022: 11.450,00 euros).
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TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

Acionistas
Fundacao Oceano Azul.

Partes relacionadas por via de acionistas
Pingo Doce;
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, SE;
Sociedade Francisco Manuel dos Santos II, SA;
Fundacao Francisco Manuel dos Santos;
Unilever Fima;
Waterventures;
Gallo Worldwide;
MiMed - Cuidados de Saude, S.A.
FIMA DRESSINGS, Unipessoal LDA
FIMA OLA - Produtos Alimentares, SA
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V.
SEA THE FT, SA.

Associadas
Telecabine de Lisboa, Lda.

Outras entidades - Participa¢ao ACE

Sieocean.



(b) transac¢bes e saldos pendentes
1) Acionistas

Vendas e compras de servigcos

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes transacdes com a acionista:

RENDIMENTOS 2023 2022
Rendimentos financeiros
Fundagdo Oceano Azul 19.808,02 5.322,62
19.808,02 5.322,62
RENDIMENTOS 2023 2022
Servigos prestados/Outros rendimentos
Fundacdo Oceano Azul 2.746,79 2.406,00
2.746,79 2.406,00
GASTOS 2022 2022
Compras de servigos/Outros gastos
Fundagdo Oceano Azul 42753 914,33
427,53 914,33
Gastos financeiros
Fundagdo Oceano Azul - 6.350,52
- 6.350,52

Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2023 e 2022, os saldos resultantes de transagoes efetuadas com partes relacionadas

S30 COMO seqgue:

SALDOS DEVEDORES 2023 2022

Clientes

Fundagdo Oceano Azul 1.883,03 28.152,56

Outros créditos a receber

Fundagdo Oceano Azul - 5.322,62

Empréstimos Concedidos

Fundacdo Oceano Azul - 750.000,00
1.883,03 783.475,18
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ii) Partes relacionadas por via dos acionistas
Vendas e compras de servi¢os

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes transagdes com as partes relacionada por via dos acionistas:

Servigos prestados/Outros rendimentos

Pingo Doce 100.000,00 100.000,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 83.225,06 68.442,97
Fundagdo Francisco Manuel dos Santos 58.673,33 55.067,03
MiMed - Cuidados de Saude 6.861,78 94.705,96
FIMA DRESSINGS, Unipessoal Lda. 77.404,87 40.039,61
FIMA OLA - Produtos Alimentares - 41915,16
SEA THE FT, SA. 158.124,79 117.957,22
Unilever Fima 3N7n -

487.406,94 518.127,95

Compras de servigos/Outros gastos

Pingo Doce 350,00 24.950,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 374.296,48 396.888,88
Unilever Fima 131.405,58 130.297,65
Gallo Worldwide 78.002,75 83.375,35
MiMed - Cuidados de Saude - 46.791,00

584.054,81 682.302,88

Gastos Financeiros
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V 15.632,37 15.194,05

15.632,37 15.194,05



Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2023 e 2022, os saldos resultantes de transa¢oes efetuadas com partes relacionadas

S30 COMO seque:

SALDOS DEVEDORES 2023 2022
Clientes
Pingo Doce 61.500,00 61.500,00
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 24.189,06 20.657,45
Fundag&o Francisco Manuel dos Santos 4.482,38 11.750,34
MiMed - Cuidados de Saude - 19.734,38
FIMA DRESSINGS, Unipessoal Lda. 13.950,48 32.719,55
SEA THE FT, SA. 4.625,36 12.934,15
Unilever Fima 3.536,19 -
112.283,47 159.295,87
Outros créditos a receber
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. - 16.681,47
- 16.681,47
SALDOS CREDORES 2023 2022
Fornecedores
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. - 185.140,04
Unilever Fima - 4745851
Gallo Worldwide - 34.200,67
- 266.799,22
Outras dividas a pagar
Sociedade Francisco Manuel dos Santos B.V. - 22.739,45
Sociedade Francisco Manuel dos Santos I, S.A. 100.000,00 211.748,84
Unilever Fima 23.400,00 -
123.400,00 234.488,29
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iii) Associadas
Vendas e compras de servi¢os

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes transagdes com a Telecabine:

Servigos prestados / Outros Rendimentos
Telecabine 10.870,69 6.008,80

10.870,69 6.008,80

Compras de servicos/Outros gastos
Telecabine 20.243,95 820,76

20.243,95 820,76

Saldos devedores e credores
No final do exercicio de 2023 e 2022, os saldos resultantes de transacoes efetuadas com partes relacionadas

S30 COMO seque:

Clientes
Telecabine 1.273,00 145317

1.273,00 1.453,17

IV) Outras entidades- Participa¢do ACE
Vendas e compras de servicos

Durante o exercicio, a Empresa efetuou as seguintes transacdes com a Sieocean:

Servigos prestados/Outros rendimentos
Sieocean 29.558,88 21.250,08

29.558,88 21.250,08

Compras de servicos/Outros gastos
Sieocean 865.013,21 781234,54

865.013,21 781.234,54



Saldos devedores e credores

No final do exercicio de 2023 e 2022, os saldos resultantes de transa¢oes efetuadas com partes relacionadas

S30 COMO seque:

Clientes

Sieocean

Fornecedores

Sieocean

Outras dividas a pagar

Sieocean

N&o se verificaram eventos subsequentes com impacto nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro

de 2023.

O Contabilista Certificado

3.0226

3.022,16

86.100,00

86.100,00

40.000,00

40.000,00

2.179,08

2.179,08

76.732,98

76.732,98

25.850,00

25.850,00

O Conselho de Administracao
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITQRIA DAS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditadmos as demonstragtes financeiras anexas da Oceandrio de Lisboa, S.A. {a “Entidade”), que compreendem a
demonstragao da posicio financeira em 31 de dezembro de 2023 {gue evidencia um total de 51,306,594 euros e
urn total de capital proprio de 9.334.331 euros, incluindo um resultado liguido de 6.451.670 euros), a
demonstragio dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstracdo das aiteracdes no capital préprio e
a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo 4s demonstragbes financeiras,
incluinde informacgGes materiais sobre a politica contahilistica.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira € apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posigdo financeira da Oceandrio de Lisboa, 5.A. em 31 de dezembro de 2023 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro {JFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditorja foi efetusda de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Conias. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccio “Responsakilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixe. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demals requisitos éticos
nos {ermos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoriz que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinio,

Responsabilidades do rgio de gestao palas demonstragtes financeiras
Q orgdo de gestdo € responsavel pela:
- preparacdo de demonstracfes financeiras que zpresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagio Contahilistica;

- elaboragdo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;
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- triagao & manutencdo de um sistema de controlo internc apropriado para permitir a preparacio de
demonstragBes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adogda de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quande aplicdvel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obier seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgfes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevadeo de seguranga mas nBo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as 15A detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gue influenciem decisBes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditaria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proparcionar uma base para 2 nossa opinidc. O
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de nfo detetar uma
distor¢éio material devido a erro, dado gue a fraude pode envolver conluig, falsificagdo, omissbes
intencionais, falsas declaragfes ou sobreposicgo ao controla interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunst8ncias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre 2 eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgagBes feitas pelo drgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgao de gestio, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerieza material relacionada com acontecimentos ou
condigBes que possam suscitar dlividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. 5e concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatdric para as divulgagc@es relacionadas incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgagbes néo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes 530 baseadas na prova
de auditoria obtids até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura e centeddo global das demonstragBes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demaonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimenios
sttbjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com o drgdeo de gestdo, entre outros assuntos, ¢ Ambito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incuindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interny identificade durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordéncia da informag3o constante do relatério de
gestao com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento a0 artigo 451.%, n.? 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestio foi preparade de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante @ concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento & apreciatdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregfes materiats.

Lisboa, 19 de margo de 2024
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Acionista da
Oceandrio de Lisboa, 5.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter 4 Vossa
apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas da Oceandrio de Lishoa, S.A. (“Entidade”) relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2023,
0s quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragio.

Acompanhamas, com a periocidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolucdo da atividade da
Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutério em
vigor tendo recebido do Conselho de Administrag3o e dos diversos servicos da Entidade as informacdes e os
esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fun¢des, examinamos a demonstracdo da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2023, a
demonstracdo dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstracio das alteracdes no capital proprio e
a demonstracdo dos fluxos de caixa para o ano findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente,
procedemos a uma analise do Relatdrio de Gestdo do ano de 2023 preparado pelo Conselho de Administracio e da
proposta de aplicacdo de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisio legal efetuado,
emitimos nesta data a Certificacdo Legal das Contas que se dd aqui por integralmente reproduzida e que ndo inclui
reservas.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstragoes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestdo, bem
como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas,
legais e estatutdrias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracdo e aos servigos da Entidade o nosso apreco pela

colaboragdo prestada.

Lisboa, 19 de marco de 2024

2 J.\,;LJ\E%%I\/J
LR}IHE & Assouadas SROCS.A.
presentada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC
Registo na OROC n.2 992
Registo na CMVM n.2 20160607
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